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1. INTRODUCAO

O Informe Anual visa prestar informagao a Comunidade Universitaria, a sociedade e aos parceiros
de cooperagao sobre o desenvolvimento da UEM no ano anterior, seus desafios e perspectivas.
Nesta comunicagdo, apresentamos o balanco das actividades realizadas, em 2017, e tracamos o

percurso que pretendemos seguir neste € Nos proximos anos.

O informe ¢ elaborado tendo como base (i) informag¢ao produzida pelas diferentes unidades e
6rgios da UEM, (ii) dados recolhidos em processos de auscultagao da Comunidade Universitaria
e (i) dados decorrentes de processos de monitoria e avaliagio do plano de actividades da
institui¢do. Assim, gostaria de reconhecer e agradecer o esforco desenvolvido pelas unidades e
6rgios responsaveis pela producio, compilagio e harmoniza¢dio dos dados usados para a

elaboracido deste informe.

A seguir a esta breve introduc¢ao, no ponto 2., analisam-se as trés principais missoes da UEM,
nomeadamente, Ensino e Aprendizagem, Investigacdo e Extensao Universitaria; no ponto 3.,
abordam-se as areas de Governacio e Gestio Universitaria; no ponto 4., apresentam-se as areas
Social, Cultural e Desportiva; no ponto 5, indicam-se as Perspectivas de desenvolvimento da

institui¢ao; e, por ultimo, no ponto 6., tecem-se as Consideracoes Finais.

2. ANALISE DAS TRES PRINCIPAIS MISSOES DA UEM

2.1 A MISSAO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

A UEM compreende 17 unidades de ensino e aprendizagem, sendo onze Faculdades e seis
Escolas Superiores. E, essencialmente, nestas unidades que se realizam as actividades académicas
que sdao objecto de analise nesta secgao. Dizemos essencialmente pois ha cada vez mais centros
de investigagdao centrais e locais a colaborar mais intensamente com as Faculdades e Escolas no
processo de ensino, materializando o nosso objectivo de estreitar cada vez mais a relagao entre

ensino e investigacgao.

Candidatos de Graduacao a UEM

Em 2017, a UEM registou um total de 20.741 candidatos a cursos de licenciatura, contra 21.211

candidatos em 2016. Os dados de 2017 apontam para uma reducao do nimero de candidatos na



ordem de 2%, quando comparados com os do ano anterior (vide Figura 1). Do universo de

candidatos de 2017, 49% eram mulheres.

Estes dados ilustram a tendéncia de reducao do numero de candidatos aos cursos de licenciatura
da UEM nos dltimos anos. Como se tem argumentado, esta redugdo pode estar associada ao
aumento do nuimero e consolidagdo de institui¢des de ensino superior a nivel nacional. A
comodidade de frequentar o ensino superior nas provincias de origem, associada a problemas de
alojamento enfrentados pelos estudantes em Maputo, podem ser outros factores que estimulam a

preferéncia pela formagao superior ao nivel local ou regional.

Esta situacdo reflecte um padrao global, pois estudos mostram que os estudantes universitarios
geralmente preferem instituiches que se situam num raio de cerca 80 km da sua zona de
residéncia ou origem. Por isso, a redugao da procura de cursos da UEM em cerca de 2%, em si,
nao deve constituir motivo de grande preocupagio, uma vez que a capacidade de oferta continua

a ser excessivamente inferior a procura, como se mostra mais adiante.
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Figura 1: Evolugao do niimero de candidatos aos cursos de graduagao da UEM (2015 — 2017)

Como tem acontecido nos ultimos anos, maior parte dos candidatos a admissao a UEM foi da
provincia e cidade de Maputo, perfazendo cerca de 73% do total de candidatos, contra 75% em
2016. Seguiram-se as provincias de Gaza e Inhambane, onde existem Escolas pertencentes a
UEM, com cerca de 6% do total de candidatos cada. As provincias de Tete, Cabo Delgado e
Niassa sa0 as que registaram o menor nimero de candidatos, com aproximadamente 1% do total
de candidatos cada uma delas. Estas propor¢oes sio consistentes com a redu¢ao do numero de
candidatos a UEM, explicada pela expansao do ensino superior, com a Unizambeze e a Unilario

como os polos centro e norte, respectivamente. Com efeito, as estatisticas sobre os exames de



admissao geridos pela UEM indicam haver maior concentra¢ao de candidatos da Unizambeze

em Sofala e da Unilario em Nampula.

Contrariamente a procura, o nimero de vagas oferecidas na UEM tem estado a aumentar
ligeiramente nos ultimos anos. Os 20.741 candidatos de 2017 concorreram para 5.265 vagas,
contra 4.995, em 2016 (vide Figura 2). Esta diferenca representa um crescimento em 250 vagas, o

que corresponde a um aumento na ordem de 5%.

5400
5300

200 / 5265
5100 /

5000 4995

4900
4800 /

4700
¥ 4665

4600

4500

4400

4300 . . .
2015 2016 2017

Figura 2: Evolugao do niimero de vagas para os cursos de gradnagao na UEM (20715 — 2017)
Nao obstante a ligeira redugao do nimero de candidatos e o aumento do nimero de vagas, a
disponibilidade de vagas continua muito aquém da procura. Em 2017, havia cerca de 4

candidatos para cada vaga disponivel, o mesmo racio registado em 2016.

Os cursos de Medicina, Direito, Administracio Publica, Economia, Gestao e Contabilidade ¢
Financas foram os cursos mais concorridos em 2017. Os cursos de Medicina e de Direito
registaram 70 candidatos por cada vaga disponivel, contra 50 candidatos por vaga nos cursos de
Administracio Publica, Economia, Gestio e Contabilidade e Financas, todos oferecidos no
regime laboral. Em contraste, os cursos menos procurados foram os de Literatura Mogambicana,
Meteorologia, Fisica, Ensino de Francés, Tradugao Francés-Portugués, Teatro e Finangas
(Chibuto), todos oferecidos no regime poés-laboral. Alguns destes cursos registaram um numero
de candidatos inferior ao numero de vagas disponibilizadas. Dado este quadro, as Faculdades e
Escolas estio a rever a pertinéncia de oferecer alguns tipos de cursos no regime poés-laboral.
Como consequéncia imediata desta reflexao, alguns destes cursos de menor procura nao estao a

ser oferecidos no presente ano académico.



A fraca procura registada em relagio a alguns cursos tem levado a que o nimero de vagas
disponiveis por ano nao seja completamente preenchido. Em 2017, das 5.265 wvagas
disponibilizadas, foram preenchidas 5.098, o que equivale a dizer que 167 vagas ficaram por

preencher, contra 198 vagas nio preenchidas em 2016.

Dos 5.098 candidatos admitidos em 2017, 2.072 foram mulheres, o que corresponde a 41% do
total de admitidos. Comparativamente a 2016, a propor¢ao de mulheres admitidas cresceu em

um ponto percentual (vide Figura 3).
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Figura 3: BEvolugio da proporcio de mulberes admitidas (2015 — 2017)
Os dados mostram que, paralelamente a tendéncia de equilibrio em termos de numero de
homens e mulheres que se candidataram aos cursos oferecidos, a propor¢ao de mulheres
admitidas também tende a crescer. Apesar dos progressos registados, reconhece-se que esforgos
deverdao continuar a ser empreendidos no sentido de se assegurar uma cada vez maior
participagao e sucesso da mulher no ensino superior, incluindo nas 4areas de ciéncias

fundamentais e engenharia.

Corpo Discente

Em 2017, matriculou-se um total de 34.910 estudantes, contra 40.741 estudantes em 2016. Este
numero representa uma descida em 14% em relagdo ao ano anterior (vide Figura 4). Esta
redu¢ao do universo de estudantes resulta de uma accdo deliberada de melhoria do rigor no
processamento de dados de estudantes que se matriculam pela primeira vez ou que renovam as

suas matticulas.



A nova base de calculo da popula¢io estudantil permite a exclusao, por exemplo, dos estudantes
desistentes, o que nao era feito antes de forma consistente. No modelo anterior, o calculo
englobava todos os estudantes constantes da base de dados que nio tivessem sido graduados.
Com o actual processo de racionalizacio das estatisticas do corpo discente, esperamos que,
doravante, a institui¢io passe a ter dados mais consistentes e representativos da populagiao

estudantil efectivamente existente.

Do universo de estudantes de graduagao de 2017, 13.139 eram mulheres, o equivalente a 38%,
contra 35.2%, em 2016. Esta ¢ mais uma evidéncia da tendéncia de crescimento da proporcio de

estudantes do sexo feminino na UEM.
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Figura 4: Evolugao da populacio estudantil global e por sexo (2015 — 2017)

A Faculdade de Letras e Ciéncias Sociais, com 8.926 estudantes matriculados, continuou a ser a
unidade com a maior populagao estudantil, em 2017. Este numero representou um pouco mais
de 28% do universo de estudantes da UEM. Seguiu-se a Faculdade de Ciéncias, com 4.462

estudantes, e a Faculdade de Engenharia, com um total de 3.932 estudantes.

Como em 2016, as unidades com os numeros mais baixos de estudantes foram: a Escola
Superior de Ciéncias do Desporto, que matriculou 253 estudantes; a Escola Superior de Ciéncias
Marinhas e Costeiras de Quelimane, com 367; a Faculdade de Veterinaria, com 358; e a
Faculdade de Arquitectura e Planeamento Fisico, com 282 estudantes. A natureza e numero de
cursos oferecidos e a exiguidade de espacos e/ou de recursos humanos continuam a ser as

principais razdes que impedem que estas unidades aumentem os seus efectivos de estudantes.



Os cursos do nivel de licenciatura continuam a absorver a maior parte da popula¢ao estudantil da
UEM. Do total de 34.910 estudantes matriculados em 2017, 31.614 eram de licenciatura, o
equivalente a cerca de 90.5%, 3.219 de mestrado, e, 77, de doutoramento. Ou seja, apenas 9.5%
do universo de estudantes da UEM esta a frequentar cursos do nivel de pés-graduagio (vide
Figura 5). A reducido do numero de estudantes de mestrado, de 3.467 em 2016 para 3.219 em
2017, explica-se também pela exclusio de estudantes que nao renovaram as suas matriculas neste

ano.

Estes dados mostram que a institui¢ao devera continuar a estabelecer mecanismos que permitam
aumentar o numero de estudantes de pds-graduacio, que deverdo contribuir para impulsionar a

investigacdo e a publicagao cientifica na instituigao.

As unidades com o maior nimero de estudantes de pods-graduagdo foram a Faculdade de
Medicina, com 569 mestrandos e 4 doutorandos, a Faculdade de Ciéncias, com 454 mestrandos e
17 doutorandos, e a Faculdade de Letras e Ciéncias Sociais, com 456 mestrandos e 11
doutorandos. Se, em 2016, os 71 estudantes de doutoramento da UEM estavam matriculados em
apenas trés Faculdades (Letras e Ciéncias Sociais, Ciéncias e Direito), os 77 doutorandos de 2017
estavam matriculados em cinco Faculdades (Letras e Ciéncias Sociais, Ciéncias, Direito, Medicina
e Economia), ou seja, as Faculdades de Medicina e Economia entraram em 2017 para a lista de
unidades que oferecem cursos de doutoramento na UEM. Estes dados consubstanciam o

esforco institucional para o alargamento e diversificacao do acesso a cursos de doutoramento.
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Figura 5: Evolugao do niimero de estudantes de graduacao e pos-graduagao (2015 — 2017)



Nao obstante o aumento do numero de estudantes de doutoramento, a instituicio devera
continuar a estabelecer mecanismos que permitam aumentar o nimero de estudantes de pos-
graduacio de um modo geral. Paralelamente, a0 aumento da sua representatividade, ¢ igualmente
nossa expectativa que a pos-graduagdo se constitua como instrumento para o aumento da

produtividade cientifica, sobretudo na sua componente de publica¢oes.

Querfamos, por isso, usar esta oportunidade para reiterar o nosso encorajamento as unidades, em
particular, aquelas com potencial para o efeito, para aumentarem a oferta de cursos de mestrado
e doutoramento, contribuindo assim para a materializagao do desiderato institucional de fazer da

p6s-graduacio a alavanca da investigacdo e inovacao cientifica.

Graduagiao na UEM

Em 2017, a UEM graduou um total de 1.876 estudantes, sendo 1.033 homens, o equivalente a
55%, e 843 mulheres, o correspondente a 45%. Deste universo, 1.810 graduados foram do nivel

de Licenciatura, 63 do nivel de Mestrado e trés do nivel de Doutoramento (vide Figura 6).

Tal como vem acontecendo, a Faculdade de Letras e Ciéncias Sociais foi a unidade que mais
graduou, em 2017, com um total de 512 graduados, o equivalente a 27.5% dos graduados da
UEM. Seguiram-se a Faculdade de Economia, com 159 graduados, e a Faculdade de Engenharia,
com 143 graduados.
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Figura 6: Evolugio da graduacao por nivel académico (2015 — 2017)

Em termos globais, o nimero de graduados baixou em cerca de 23% comparativamente a 2016,

o que contraria a tendéncia crescente que se vinha registando nos ultimos anos. Estes resultados

9



determinam a intensificacio de medidas visando aumentar o nimero de graduados a todos os
nfveis. O aumento do numero de estudantes que terminam os cursos em tempo util podera
contribuir para aumentar cada vez mais as oportunidades de acesso a UEM e reduzir os custos

de formagao por estudante.

A avaliagdo interna e externa dos cursos, que tem sido seguida da implementagdo de acgbes para
suprir as fraquezas detectadas, a formacao de docentes em matéria de supervisiao de trabalhos de
fim de curso e a monitoria e controlo de processos pedagdgicos sio algumas das iniciativas
institucionais em curso. Consideramos que estas iniciativas podem contribuir para melhorar as
condi¢bes e oportunidades de aprendizagem e, consequentemente, aumentar o numero de

estudantes que concluem os seus cursos em tempo util.

E neste contexto de melhoria da qualidade de ensino e aprendizagem que foram avaliados e
acreditados cinco cursos de licenciatura em 2017, nomeadamente, Engenharia Agronémica,
Engenharia Florestal, Engenharia Eléctrica, Gestio Hoteleira e Psicologia. Para este ano, esta
programada a acreditacao de mais doze cursos de licenciatura e quatro de mestrado. Estamos em
crer que estes processos de acreditagao dos cursos contribuirdo para comprometer cada vez mais
os docentes ¢ estudantes a honrarem a etiqueta de acreditacdo, trabalhando continuamente para a

auto-superagao e conformidade com padrdes nacionais e internacionais de qualidade.

Corpo Docente e Investigador

Em 2017, a UEM contou com um universo de 1.741 docentes e investigadores, dos quais 1.271
eram homens e 470 mulheres, o equivalente a 27%. A instituicdo contou com 396 docentes e
investigadores com o grau de doutoramento, o equivalente a 22.7%; 816 mestres, que

corresponde a 46.8%; e 529 licenciados, o correspondente a 30.4% (vide Figura 7).
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Figura 7: Evolugio da qualificacao académica dos docentes e investigadores (2015 — 2017)

Como mostra a figura, continua a tendéncia de crescimento do universo de docentes e
investigadores com o nivel de pods-graduagdo, ao mesmo tempo que baixa a propor¢io de
docentes com o nivel de licenciatura. Na verdade, a instituicdo caminha em direc¢ao a abolicao
da contratagao de docentes com o nivel de licenciatura, privilegiando os de pés-graduacio,
respondendo deste modo as exigéncias da Lei do Ensino Superior, que estipula que, pelo menos,

2/3 do corpo docente devem ter o nivel de doutoramento.

No prosseguimento de esforcos visando elevar cada vez mais o nivel académico e a qualidade de
docéncia e investigacao, a UEM continua a promover a formacao dos docentes e investigadores
ao nivel de pés-graduacio. E neste contexto que, em 2017, 49 docentes e investigadores
iniciaram a sua formacao ao nivel de pés-graduagio, sendo 28 para o nivel de mestrado e 21 para
o nivel de doutoramento. Com o inicio da implementagio do novo Programa de Cooperagao
Mogambique-Suécia 2017-2022, estes nimeros deverdo crescer substancialmente nos proximos
anos, com a previsao de formacio de 100 Doutores e 233 Mestres em diferentes areas de
conhecimento, até ao final do programa. Apraz-nos referir que, assumindo o nosso papel de
lideranga no ensino superior em Mogambique, neste programa com a Suécia incluimos também
uma quota para a formacao de docentes e investigadores de outras instituicbes de ensino

superior do pais, contribuindo assim para o fortalecimento deste subsistema de ensino.

Da anilise dos processos de formacdao de docentes e investigadores, temos constatado haver
algum desperdicio das oportunidades que a instituicdo tem criado, com o apoio do Governo e

parceiros de cooperagao. As modestas taxas de conclusao registadas no grupo de docentes e
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investigadores que beneficiaram de bolsas no ambito do Programa Desafio sio um exemplo

inequivoco desta situagao.

Assim, gostarfamos de aproveitar esta oportunidade para, mais uma vez, exortar os docentes e
investigadores que beneficiam de bolsas de estudo para que honrem os compromissos assumidos
com a institui¢do e parceiros, dedicando-se aos estudos e concluindo os seus programas de
formacdo nos prazos acordados. Este apelo revela-se particularmente pertinente no actual
contexto interno e internacional de grande concorréncia para recursos que se afiguram cada vez

mais escassos.

Paralelamente a formacgdo, a UEM assume ser de capital importancia a promog¢io do
desenvolvimento profissional dos seus docentes e investigadores. Em 2017, foram promovidos
72 docentes e 19 investigadores a diferentes categorias. Em termos especificos, foram
promovidos 56 docentes a categoria de Assistente Universitario, quinze a categoria de Professor

Auxiliar, cinco a categoria de Professor Associado e um a categoria de Professor Catedratico.

A demora no processo de revisao colegial do Regulamento da Carreira Docente e as restrigdes
orcamentais decorrentes do actual contexto de crise financeira sio alguns dos factores que
concorreram para esta baixa taxa de promogao. Como os dados indicam, a revisio do
Regulamento da Carreira Docente nio levou a interrupgao do processo de promog¢io de

docentes, o que foi feito a luz do Regulamento até entdo em vigor.

A aprovacao do novo Regulamento permite ja a analise de todos os processos de promogao a luz
de critérios mais abrangentes e de referéncia internacional, incluindo o desempenho no ensino,
investigacao, extensao, supervisao de estudantes, publicacao cientifica e participagdo em eventos
cientificos. Entretanto, a tramita¢ido de processos de promogao na carreira, cujos resultados
devem ter o aval do Tribunal Administrativo, devera ocorrer em conformidade com directrizes

emanadas pelos 6rgaos de tutela.

Corpo Técnico e Administrativo

Em 2017, a UEM contou com um total de 2.934 membros do Corpo Técnico e Administrativo
(CTA), sendo 1.691 homens e 1.243 mulheres, o equivalente a 58% e 42%, respectivamente (vide

Figura 8).
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De um modo geral, o nivel de formagao académica dos membros do CTA continua a melhorar.
Conforme se mostra na Figura 8, a propor¢ao de membros do CTA com formagao superior

cresceu ligeiramente, de 19%, em 2016, para 22%, em 2017.
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Figura 8: Evolugio do gran académico do CT'A (2015 — 2017)

Continua o processo de orientagdo da formaciao dos membros do CTA para areas relevantes
para a actividade académica e de gestao universitaria. Espera-se que esta orientagao contribua
para que a melhoria dos niveis de forma¢ao do CTA se reflicta na qualidade de administracao e
gestdo universitaria e na prestagao de servicos de apoio ao ensino, investigacdo e extensao, a

esséncia de uma instituicao universitiria como a nossa.

O ano de 2017 foi também marcado pela reivindicagao do pagamento do Bénus de Efectividade
por parte dos membros do CTA da Universidade Eduardo Mondlane. Com efeito, nos dias 12 e
13 de Julho de 2017, parte do CTA protagonizou manifestagdes para reivindicar o pagamento do

bonus referente ao ano de 2016.

Para responder a esta situagdo, fol constituida uma equipa interministerial, com o objectivo de
reflectit sobre a legalidade e sustentabilidade da atribuicao do Bénus de Efectividade na
Universidade Eduardo Mondlane. Enquanto isso, dentro da UEM foram realizadas reunides
com o CTA, com o objectivo de reiterar o esclarecimento sobre o Bénus de Efectividade, mas,

principalmente, auscultar e reflectir sobre o papel do CTA na UEM.

O Boénus de Efectividade foi adoptado como resultado da tendéncia que estava a tornar-se

crescente e a assumir contornos de instabilidade institucional, consubstanciada no éxodo do
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pessoal do CTA, desta carreira para as de docente e assistente universitario, o que se afigurava

premente estancar.

O Bénus de Efectividade, definido como Abono Nao-Permanente, foi estabelecido no
Regutamento do Corpo Técnico e Administrativo, através do Despacho N.° 005/RT/94, de 17 de
Fevereiro, apds aprovagao pelo Conselho Universitario, em sessio ordinaria de 22 de Outubro
de 1993. Este Regulamento, divulgado em Fevereiro de 1994, estabelecia o direito ao Bdnus de
Efectividade ao funcionario que tivesse 15 anos de servico na UEM e indicava que o pagamento

do mesmo seria anual.

O actual Regulamento do Corpo Técnico e Administrative, publicado na II Série do Boletim da
Republica, de 30 de Novembro de 2012, consolidou o Bénus de Efectividade, prevendo,
entretanto, no seu artigo 19, que “A atribuigao do bonus de efectividade esta condicionada a disponibilidade
orcamental.” A seguir a aprovagao da proposta de introducio do Bénus de Efectividade pelo
Conselho Universitario, foram iniciadas démarches para a sua aprovagao pelo Conselho de

Ministros, para efeitos de legalizacao.

E preciso recordar que, face as adversidades econémicas que o pals atravessa, o Estado tem
vindo a aprovar, com restrigoes, pacotes or¢amentais para diversas rubricas de despesas,
incluindo para a pratica de actos administrativos, como promogoes, progressdes, mudangas de

carreiras e pagamento de alguns abonos niao permanentes.

Neste contexto, terminado o trabalho interministerial sobre o Bénus de Efectividade na UEM,
foi determinada a cessacao do pagamento deste bonus por falta de enquadramento legal e falta
de disponibilidade or¢amental. Orientou-se também a observancia de todas as determinagdes

emanadas pelo Governo e das demais disposi¢des previstas na Lei.

Nao obstante, a Universidade Eduardo Mondlane manifesta o seu respeito pela serenidade,
calma e responsabilidade com que grande parte do Corpo Técnico Administrativo tem encarado
e respondido aos desafios que se colocam a si e ao pafs, de um modo geral. Grande parte do
sucesso alcancado pela UEM na realizacao da sua Missao deve-se ao inestimavel contributo do

CTA.

Nesta perspectiva, um conjunto de ac¢oes estao em curso tendo em vista melhorar a insercao do
CTA na UEM, incluindo, o aumento dos niveis de formagao do CTA, a integracdo efectiva do
CTA nas actividades centrais e na Politica Social da UEM e a melhoria paulatina das condigdes,

meios e equipamentos de trabalho, em geral.
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2.2 A MISSAO DE INVESTIGACAO

Em 2017, aprovou-se o Plano Estratégico 2018-2028, que estabelece as linhas de implementagao
da nova Visiao e Missao da instituicio. Esta Visdo aponta para a transforma¢ao da UEM numa
universidade onde o ensino-aprendizagem, a extensio e a inovac¢ado estao alicercados na
investigacdo. A produgao cientifica realizada em 2017 ja indica o inicio da materializacao deste

desiderato institucional.

Com efeito, se em 2016 a UEM contou com 421 projectos de investigacao, este numero cresceu
para 463 projectos em 2017, um crescimento na ordem de 10% (vide Figura 9). Deste universo,
22% referem-se a projectos realizados no ambito de programas de poés-graduagao, e 78% a
projectos colectivos desenvolvidos por docentes e investigadores nas diferentes Faculdades,

Escolas e Centros.
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Figura 9: Projectos de investigagao em curso por ano (2015 — 2017)

Dos projectos de investigagao em curso em 2017, 67% tiveram homens como investigadores
principais e 33% de projectos liderados por mulheres. Contudo, ¢ importante notar que, embora
o corpo docente e investigador na UEM englobe apenas 27% de mulheres, o volume de
produgao destas ¢ ligeiramente superior a propor¢ao da sua representacao no quadro de pessoal.
A nossa instituicio tem consciéncia da necessidade de fortalecer a presenca de mulheres na
investigacao cientifica, rompendo-se assim com estereétipos de género neste dominio. Urge,
pois, reflectir sobre 0 modo como agimos e como podemos contribuir para criar mais espagos e
oportunidades para a investigacio e publicacio por mulheres. E neste ambito que, através do

Centro de Coordenac¢io de Assuntos do Género, estamos a elaborar a estratégia de equidade de
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género, um instrumento que nos permitirda desenvolver ac¢des que proporcionem maior

equilibrio entre homens e mulheres nas diferentes missdes da UEM.

O crescimento do volume de pesquisa realizada demonstra o interesse da nossa Universidade
pela investigacdo. Este dado ¢ também consubstanciado pelo nimero cada vez crescente de
docentes e investigadores que concorrem para fundos de investigacio a nivel nacional e
internacional. Neste periodo de crise econdémica interna e internacional, temos consciéncia das
nossas limitacdes para financiar significativamente a investigacio. F neste ambito que
estimulamos e enaltecemos os esfor¢os dos docentes e investigadores que procuram fundos
alternativos para a investigacio. Na mesma linha, gostarfamos também de exortar outros
docentes e investigadores a concorrerem para fundos de investigagao oferecidos por entidades

externas 2 UEM.

Em 2017, a maior concentragao de projectos de investigagao verificou-se nas areas de Ciéncias
Sociais e Humanas (168), Ciéncias Veterinarias e Agroflorestais (146) e Ciéncias fundamentais
(75) (vide Figura 10). A area de Ciéncias Veterinarias e Agroflorestais registou um crescimento
significativo, com um incremento em 52 projectos, de 2016 para 2017. Em contraste, na maior
parte dos outros casos, os incrementos ou redugdes nao ultrapassaram 15 projectos. Estes

nimeros representam um crescimento global na ordem de 55%.
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Figura 10: Projectos de investigagao por drea cientifica (2015 — 2017)
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A UEM realiza investigacao aplicada e basica. No entanto, o contexto nacional e internacional
tem exercido cada vez maior pressao e alocado mais recursos para a investigacao aplicada do que
para a basica. A expectativa é que, da investigacdo aplicada, surjam solucdes imediatas para os
problemas prementes da sociedade. Nao obstante reconhecermos a relevancia da investigacao
aplicada, julgamos que mais apoio deverd ser também canalizado a investigacio basica. F a
investigacdo basica que nos permite melhorar os instrumentos tedricos e metodoldgicos, dos
quais a investigacao aplicada necessita para formular melhor os problemas e propor as solugdes

mais adequadas para os mesmos.

Distintos convidados,
Minhas Senhoras e meus Senhores,

Um dos indicadores-chave para medir o desempenho na produgao cientifica é a divulgacao dos
resultados de investigagao, através da sua disseminagdo em eventos cientificos e em publicagdes.
Nestes termos, em 2017, a UEM organizou dez conferéncias, 71 seminarios, 96 workshops e sete

jornadas cientificas.

Os docentes e investigadores da instituicao apresentaram comunicag¢des dos resultados dos seus
projectos de investigagao em 110 eventos cientificos no pafs e no exterior. Contudo, associando
este numero ao total de docentes e investigadores da UEM, constata-se que apenas 6%
participou em eventos cientificos. Acreditamos que este nimero pode nao reflectir a realidade
uma vez que persistem as dificuldades de recolha de dados na nossa institui¢ao. A inconsisténcia
na apresenta¢ao dos dados pelas diferentes unidades e 6rgaos assim como o envio nao atempado
dos dados sao alguns dos desafios que persistem na institui¢ao. Reiteramos assim a necessidade
de melhorar os nossos sistemas de recolha, registo e sistematiza¢ao de dados, de modo que os

resultados apresentados reflictam fielmente os nossos niveis de producao e publicacio cientifica.

Dos eventos cientificos realizados na instituigao, ha a destacar os seguintes:

e A 1* Conferéncia Nacional sobre Invasoes Biologicas na Agricultura em Mog¢ambique;

A 7" Conferéncia do Férum de Gestio do Ensino Superior nos Paises e Regides de

Lingua Portuguesa (FORGES);

A 4* Conferéncia Internacional do Centro de Estudos Afticanos; e

A 4* Conferéncia Regional sobre Protecc¢ao Social e Direitos Sociais.
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A consolidacao da nossa transforma¢ao numa Universidade de Investigacdo requer o aumento
da quantidade e qualidade das nossas publicagcdes. Desde 2014, tem-se registado uma tendéncia
de incremento do numero global de publicagdes da UEM, o que reflecte também o aumento do

numero de docentes e investigadores com niveis de pos-graduagao.

Com efeito, em 2017, o corpo docente e investigador da UEM publicou 301 obras, contra 227

em 2016, o que corresponde a um incremento na ordem de 33% (vide Figura 11).
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Figura 11: Evolugao das publicacies por ano e por drea cientifica (2015 — 2017)

Do conjunto de obras publicadas, 195 foram artigos em revistas cientificas, 26 livros e/ou
capitulos de livros e outras 80 publicagdes, que incluem relatérios cientificos e artigos
apresentados em eventos cientificos. No referente a publicacGes por areas cientificas, a area de
Ciéncias Médicas foi a que mais se destacou, com um nimero global de 82 publica¢oes. Seguem-
se as areas de Ciéncias Veterinarias e Agroflorestais, com 78 publica¢oes, e Ciéncias Sociais e

Humanas, com 75 publicag¢oes.

Nao obstante o crescimento do volume global, quando se faz a relagdo entre numero de

docentes e investigadores e numero de publicagoes, constata-se que apenas 17% do total de
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docentes e investigadores publicou pelo menos um trabalho em 2017. Esta percentagem ¢ ainda
bastante baixa, em particular, considerando o crescimento do numero de docentes e
investigadores com o nivel de pds-graduagdo e a nossa ambi¢io de nos tornarmos numa

Universidade de Investigagao.

Com a aprovagao do novo Plano Estratégico 2018-2028, que define metas especificas, incluindo
metas de publicacio por unidade, e a instituicio de estimulos a publica¢do, acreditamos que o
numero e a qualidade das publica¢des cientificas da nossa Universidade pode vir a aumentar

consideravelmente nos proximos anos.

A investigagdo na UEM continua a contar com duas principais fontes de financiamento: os
parceiros de cooperagao e o Or¢amento do Estado. Dos parceiros de cooperagao, continua a
destacar-se o Governo da Suécia, com quem renovamos a nossa parceira de capacitagao
institucional através do novo Programa de Cooperacio Mogambique-Suécia 2017-2022. Este

Programa inclui o financiamento a investiga¢ao e a formacao ao nivel da pds-graduagao.

Ressaltamos igualmente a cooperagio com o Governo Italiano, no ambito do Programa de
Apoio a Reforma Académica, Inovagao Tecnologica e Investigacao Cientifica (FIAM), a parceria
com o Governo Flamengo da Bélgica, através do programa Desafio, ¢ com o Governo dos

Paises Baixos, através do Programa NICHE.

Os docentes e investigadores da UEM concorrem também para fundos competitivos oferecidos
ao nivel local e internacional. Como referimos, a mobilizagdo de fundos para investiga¢ao é uma
estratégia crucial para a consolida¢io do nosso desiderato de intensificagdo da actividade de

investigacao.

2.3 A MISSAO DE EXTENSAO E INOVACAO
Extensio Universitiria

Como nos informes anteriores, a descricdo que se segue tem como base a classificacio da
actividade de extensdo universitiria em quatro grandes linhas de acgdo, designadamente: (i)
ligagdao teoria-pratica; (i) prestagao de servicos e assisténcia técnica; (iif) desenvolvimento
comunitario e transferéncia de tecnologias; e (iv) responsabilidade social e elevacio da

consciéncia civica.

19



Em termos globais, em 2017 realizimos um total de 311 actividades de extensio, contra 145
actividades realizadas em 2016. Esta subida, na ordem de 111%, indica que as acgles
conducentes a nossa ligagdo com a sociedade bem como a nossa capacidade de documentacio

das actividades de extensao tendem a melhorar.

Do ponto de vista da comparagdo entre as quatro dimensdes, nota-se que a extensao
universitaria por via da prestagdo de servicos e assisténcia técnica foi a que mais se destacou,
representando cerca de 60% de todas as actividades de extensio desenvolvidas na UEM em

2017, contra 55%, em 2016 (vide Figura 12).
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m Desenvolvimento Comunitario e
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Figura 12: Distribuicao percentnal das actividades de extensao por cada dimensao (2017)

As actividades de responsabilidade social e elevagao da consciéncia civica perfizeram 17% das
actividades de extensao realizadas em 2017, seguidas das actividades de ligacao entre a teoria e
pratica com 15% e, por dltimo, as actividades de desenvolvimento comunitario e transferéncia de

tecnologia, com 8% de comparticipagao.

A predominancia de actividades ligadas a prestagdo de servigos e assisténcia técnica pode
justificar-se pela busca de solu¢oes alternativas para mitigar questdes de ordem orcamental no

actual contexto econdémico e financeiro e de austeridade.
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O numero de actividades nem sempre corresponde ao volume de trabalho e impacto social dos
resultados obtidos. Contudo, pelas diferencas verificadas, consideramos urgente encontrar

formas de equilibrio entre as quatro linhas de ac¢ao da extensao na UEM.

A titulo de exemplo, apresentamos a seguir algumas actividades de extensao realizadas pelas

diferentes unidades em 2017.

Na modalidade de extensao como ligagao Teoria-Pratica, pode-se destacar a realizacio das

seguintes actividades:

e Segunda edigio de estagios curriculares dos estudantes dos cursos de Gestao
Hoteleira e Trismo;

e Estagio Médico-Integrado por parte dos estudantes de Medicina;

e Aulas praticas de produgao no ambito de Actividades de Julho (AJU’s) na Cidade de
Maputo e no distrito da Moamba, nas areas de Apicultura e Piscicultura, Enfermagem
Animal, Avicultura e Cunicultura Extensiva;

e Praticas profissionais veterinarias em empresas especializadas para o desenvolvimento de
habilidades zootécnicas em animais de producao e industrias de ragdes; e

e Implementacao da Iniciativa YALI, para a formacao de futuros lideres africanos,

abrangendo jovens dos paises africanos de lingua oficial portuguesa.

Na modalidade de extensio como desenvolvimento comunitario e transferéncia de tecnologia,

realca-se:

A implementacio da iniciativa conjunta KAYA CLINICA para a melhoria de

habitabilidade basica no Centro Comunitario do Bairro George Dimitrov;

e A formagao de monitores de mergulhadores locais na Ilha de Mo¢ambique, no ambito da

gestao do Patrimoénio Arqueoldgico e Cultural subaquatico da Ilha;

e A capacitagdo de 550 voluntarios das Radios Comunitarias e Centros Multimédia
Comunitarios em matéria de uso efectivo de ferramentas baseadas em Tecnologias de

Informacao e Comunicacao; e

e O treinamento de agricultores e criadores da Ilha KaNhaka em métodos para a melhoria

da producio e produtividade agricolas, bem como da sanidade animal.
Na modalidade de extensao como prestacio de servigos e assisténcia técnica, temos a assinalar:
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e A monitoria ambiental da dragagem capital do canal de acesso ao Porto de Maputo;

e A realizacdo do estudo do impacto ambiental e social do projecto de Construgao da
Vila de Reassentamento para a Comunidade de Nthoro, no Posto Administrativo de
Namanhumbir Sede, Distrito de Montepuez, Provincia de Cabo Delgado; e

e O desenvolvimento de uma estratégia de uso de fossas bio-digestoras na gestao de

lamas fecais em coordena¢ao com os Municipios de Quelimane e de Cuamba.

Na modalidade de extensao como responsabilidade social e elevagao da consciéncia civica,

destacamos:

e A realizagdao de palestras de sensibiliza¢do, via radios comunitarias e em escolas, sobre a
necessidade de preservagao de espécies protegidas, com maior destaque para a tartaruga
marinha e sua desova; e

e A capacitacio de 75 membros dos comités de satude, pontos focais do Gabinete de
Utente e Directores dos Servicos de Maputo-Cidade e da provincia de Inhambane, no

contexto da iniciativa gabinete-do-utente sobre a Lei de Proteccao das Pessoas Vivendo

com HIV-SIDA.

Inovagao

A recente criacio do Espaco de Inovagao (EdI) na UEM constitui um pressuposto importante
para que ideias inovadoras possam ser incubadas e aplicadas na resposta a situagdes concretas.

No que se refere a inovagao tecnologica, em 2017, destaca-se o desenvolvimento de solugdes
inovadoras com impacto social dentro e fora da academia, com referéncia para:

e Uma solugiao mobile para a gestdo do processo de recolha de residuos sélidos por parte
dos fiscais do Municipio de Maputo;

e Uma plataforma que permite a partilha de material académico entre estudantes da UEM;
e

e O ensaio da técnica de inclusio “Cell-block” em citologias da Pungdo Aspirativa por
Agulha Fina (PAAF) em neoplasias malignas da mama para estudo imuno-histoquimico

dos receptores de estrogénio e progesterona e Bcl2.

Além disso, o Espago de Inovacdo tem realizado varias actividades como a promogio de
concursos de inovagao, estudos, estagios académicos e elaboracio de um programa de aceleragao
para starups.
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Estas actividades sdo um indicador de que, através da producio de conhecimentos, extensio e
inovagao, a UEM esta a contribuir para o desenvolvimento empresarial e para a melhoria das

condicoes de vida das comunidades.

3. GOVERNACAO E GESTAO UNIVERSITARIA

Governagao Universitdria

Como ¢ seu apanagio, a UEM prima por uma governacao democratica e colegial, assumida como
o garante de um desenvolvimento harmonioso da institui¢ao. Nesta linha, em 2017, renovou-se a
composi¢io do Conselho Universitario e do Conselho Académico, para o periodo 2017-2019.
Para este efeito, realizaram-se eleicOes para a seleccao de representantes dos mais diversos
segmentos da Comunidade Universitaria nestes 6rgaos. Dependendo do 6rgao, foram eleitos
representantes de Professores, Assistentes, CTA, Estudantes, Directores de TFaculdades,
Directores de Escolas, Directores de Centros. O Conselho Universitario integra ainda
representantes da Sociedade Civil e do Governo da Republica de Mogambique. E com o
envolvimento de todos estes actores que sdao colegialmente tomadas decisdes importantes para o
desenvolvimento da UEM, com referéncia para questoes de gestao académica e administrativa da

instituicio.

Os 6rgaos de nivel central, nomeadamente, o Conselho Universitario, o Conselho Académico, o
Conselho de Directores e o Conselho de Reitoria funcionaram regularmente, realizando todas as
sessOes programadas e algumas extraordinarias para tratar de assuntos urgentes e de interesse
vital para a instituicdo. O Conselho de Directores Alargado e os Despachos Semanais foram
outros foruns colegiais usados para reflexao e consulta sobre questdes importantes na gestio e
governacio da UEM. Foram também realizadas visitas reitorais a diferentes unidades para
monitoria das actividades planificadas e auscultagdo dos diferentes actores-chave sobre o

funcionamento das unidades, em particular, e da UEM, em geral.

O Conselho Universitario, 6rgio maximo de decisio da institui¢ao, apreciou 28 propostas de
documentos preparados pelas unidades académicas e 6rgaos centrais. Na linha da governacio
participativa e colegial, estes documentos foram antes discutidos e enriquecidos em 6rgaos

inferiores, como o Conselho Académico, o Conselho de Directores e o Conselho de Reitoria.

Gostarfamos de ressaltar uma vez mais a aprovacdo da revisao do Regulamento da Carreira

Docente e a aprovagao do Plano Estratégico da UEM, instrumentos cuja produ¢ao levou muito
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tempo. Conforme também justificimos aquando do Informe Anual de 2017, esta demora
decorreu da necessidade de reunir consensos através de um processo consultivo abrangente e
multifacetado. Hoje, podemos afirmar que a espera valeu a pena, uma vez que conseguimos
produzir instrumentos que, por um lado, reflectem a vontade da maior parte da Comunidade
Universitaria e, por outro, incorporam parametros internacionais que permitem aferir o
crescimento da UEM e compara-la a outras instituicbes de ensino superior, nacionais e

internacionais.

Permitam-me que agrade¢a, mais uma vez, a todos os membros da Comunidade Universitaria
que contribuiram com ideias e acgdes para a elaboragdo destes instrumentos vitais para o

desenvolvimento da UEM.

Cooperagio Universitiria

No ambito da sua transformac¢do numa Universidade de Investigacio, a UEM investe na
cooperagao universitaria, que se materializa através da internacionalizagio, estabelecimento de
parcerias com o sector produtivo € com organismos governamentais e nao-governamentais,

nacionais e estrangeiros.

A malior parte das parcerias estabelecidas em 2017 foi com instituigbes de ensino superior
nacionais e internacionais. Em termos de nimero de acordos assinados, destaque vai para
parcerias estabelecidas com instituicGes de ensino superior da Noruega, Italia e Portugal. Estes
acordos visam, essencialmente, o intercambio nos dominios da docéncia, investigacao, extensao e

gestao universitaria.

No que concerne a cooperagao com instituigdes governamentais internacionais, mantém-se o
realce para a continuagao das parcerias com a Suécia, Italia, Paises Baixos, China, Cuba, Brasil e
Portugal. A cooperagdio com estes pafses tem como enfoque o intercambio de estudantes,
docentes e CTA, na investigacio conjunta. Com a China, a parceria inclui também o

desenvolvimento de infraestruturas.

Em 2017, terminou o Programa Desafio, financiado pelo Governo Flamengo. Este programa
visava, essencialmente, a capacitacdo institucional da UEM. Anunciaremos oportunamente 0s

resultados finais da avaliacdo holistica deste programa.

A mobilidade continua a constituir uma das matrizes da internacionalizacio da UEM. No
entanto, em 2017, registou-se um decréscimo na mobilidade de estudantes, docentes,

investigadores e membros do CTA.
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Com efeito, a instituicdo emitiu apenas 21 estudantes para institui¢oes de ensino supetior do
Brasil, Coreia do Norte, China, Bélgica e Holanda. Este nimero representa um decréscimo em
30 estudantes, comparativamente ao ano de 2016. Em contraste, a nossa institui¢ao recebeu 129
estudantes, menos dois estudantes em relagao a 2016. Estes estudantes vieram da Bélgica, Brasil,
Estados Unidos da América, Malawi, Reino Unido, Ruanda, Timor-Leste, Sio Tomé e Principe,
Tanzania e Uganda. Os estudantes optaram pela nossa institui¢io para fazerem alguns modulos

ou disciplinas ou para prosseguirem com os seus estudos nos niveis de licenciatura e mestrado.

A instituicio emitiu apenas 15 docentes e investigadores para a Africa do Sul, Suécia, Portugal e
Bélgica, contra os 113 emitidos em 20106. Parte destes funcionarios participou em programas
conjuntos de lecionagao e investigacdo nas institui¢oes de acolhimento. Em contraste, a UEM
acolheu 49 docentes e investigadores, mais 8 em relagao a 2016. Estes docentes e investigadores
eram oriundos da Africa do Sul, Brasil, China, Suécia, Italia, Portugal e Bélgica. Estes visitantes
desenvolveram actividades de lecionagio, pesquisa e avaliagao de trabalhos de fim de curso nas

Faculdades de Letras e Ciéncias Sociais, Educagao e Engenharia.

Apenas quatro membros do CTA participaram em programas de mobilidade em 2017, menos 17
em relagio a 2016. Estes profissionais beneficiaram de estagios profissionais no Brasil e na
China. Em contrapartida, a UEM recebeu cinco membros do CTA vindos da Italia, Africa do Sul
e Portugal, que participaram em iniciativas de desenvolvimento profissional e troca de

experiéncias com funcionarios da UEM.

A tendéncia de decréscimo nos numeros globais de mobilidade explica-se, essencialmente, pelo
término de parte dos acordos de mobilidade que a UEM tinha com parceiros e pela reducao de
oportunidades de mobilidade face a actual crise econémica mundial. Contudo, acreditamos que,
com a assinatura de novas parcerias, com destaque para a implementagao do novo Programa de
Cooperagao Mogambique-Suécia 2017-2022, a mobilidade académica sera relancada nos
proximos anos. A diversificagdo de parcerias, no ambito da Estratégia de Mobilizagao de
Fundos, com destaque para a Iniciativa Alumni, pode ser chave no incremento da mobilidade

académica na instituicao.

Execug¢io or¢camental

Em 2017, a UEM previa mobilizar recursos na ordem de 3,275.78 milhdes de MT, provenientes de
trés fontes principais de financiamento, designadamente, (i) Orcamento do Estado; (ii) Doagdes; e

(i) Receitas Proprias. Entretanto, ao longo do ano foram disponibilizados 2,987.04 milhées de MT,
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o equivalente a 91% do or¢amento inicialmente previsto. O défice de 9%, correspondente a 288.74

milhées de MT, decorreu da redugdo dos fundos que se previa receber do Orgamento do Estado.

Ainda assim, o Orcamento do Estado continuou a ser a principal fonte de financiamento da UEM,
em 2017, com uma contribui¢do de 2,215.06 milhoes de MT, o correspondente a 74% do total dos
recursos disponibilizados, contra 71% de contribuicdo em 2016 (vide Figura 13). Este valor
representou uma reducdo na ordem de 12% em relacio a contribuicio do Estado em 2016. As
Receitas Proprias contribuiram com 506.18 milhées de MT, o equivalente a 17%, incluindo o saldo
de 71.67 milhoes de MT transitado de 2016. Por seu turno, as Doag¢oes comparticiparam com 265.79
milhées de MT, o correspondente a 9%.

m Orcamento do Estado
M Receitas Proprias

™ Doagdes

Figura 13: Principais fontes de financiamento da UEM (2017)

Como em anos antetiores, a Suécia foi o maior doador da UEM em 2017, com uma contribuicio
equivalente a 57% do total das doag¢bes (vide Figura 14). Seguiu-se a Italia, com 27%, a Bélgica,
através do Programa Desafio 11, com 5%, e a Holanda, através da NUFFIC, com 11% do total

das doacgdes.
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Figura 14: Distribuicio das doagoes por origem (2017)

A contribuicao destes principais doadores é complementada pelo também valioso contributo de
outros doadores internos e internacionais. Os fundos disponibilizados pelos doadores foram
essencialmente usados na realizagdio de actividades de ensino, investigacio, extensio e

desenvolvimento da capacidade institucional.

Do total de 2,215.06 milhoes de MT provenientes do Orgamento do Estado, em 2017, foram
realizadas despesas na ordem de 2,214.48 milhdes de MT, o que significa uma execucio orcamental
na ordem de 100%. O fundo de salarios continuou a absorver a maior parte dos recursos
financeiros disponibilizados através do Orgamento do Estado. Dos 2,215.06 milhdes de MT
alocados, 73.2% foram gastos em salarios e remuneragoes, 20.5%, em despesas correntes e 6.5%,
em investimentos, o que incluiu a construcio e reabilitagio de edificios e a aquisicio de

equipamentos.

Os fundos provenientes de Doag¢des foram executados em 53%, contra 45%, em 2016. Como
tem acontecido em anos anteriores, esta baixa execucdo decorre, essencialmente, de factores
como: (i) o caracter plurianual de parte dos projectos financiados através destes fundos, com
execu¢ao em mais do que um ano, (i) a libertagao tardia de fundos por parte de alguns doadores
e (i) o desfasamento entre o periodo de execugdao de alguns projectos ou programas € o ano

econémico de referéncia para a UEM, que termina a 31 de Dezembro.
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Distintos Convidados,
Minhas Senhoras e Meus Senhortes,

Permitam-me que, em nome da instituicio e em meu nome pessoal, agradega, mais uma vez, 0 apoio
técnico, material e financeiro que nos tem sido prestado pelo Governo da Republica de Mogambique
e pelos parceiros nacionais e internacionais. E gracas a este apoio incondicional que a UEM tem
conseguido assegurar a realizacdao de actividades de ensino, investigacao, extensiao e desenvolvimento

do seu capital humano.

Infraestruturas

Como tem estado a acontecer nos ultimos anos, a reducao do fundo de investimentos do
Orgamento do Estado e a crise econémica mundial tém impedido que a UEM consiga mobilizar
os recursos necessarios para a implementagdo do seu plano de desenvolvimento de
infraestruturas, bem como para a aquisi¢do e manutencao de equipamentos. Neste contexto, em
2017, a UEM apenas realizou actividades de manutengao de infraestruturas, com destaque para a
reabilitagdo das Residéncias Universitarias 1, 2, 4, 5 ¢ 9 e assegurou a manutencio basica de

alguns equipamentos.

Esta situacdo leva-nos a reiterar a necessidade de se encontrarem alternativas de financiamento
para alimentar o fundo de investimentos. Paralelamente ao aumento do valor das suas receitas
proprias alocado a esta rubrica, a UEM espera aumentar o valor do fundo de investimento

através de parcerias publico-privadas.

E neste ambito que a instituicio desenhou um projecto designado Iniciativas Empreendedoras
para o Desenvolvimento da UEM, recentemente apresentado a Comunidade Alumni e que sera
igualmente apresentado na Reunido Anual com os Parceiros da UEM. Esta iniciativa, que se
insere na Estratégia de Mobilizacio de Fundos da UEM, inclui a colaboragao entre a UEM e
parceiros na exploracao de recursos e unidades de negdcio disponiveis ou a criar na institui¢ao e
na prestacio de servicos. O Centro de Saude da UEM, o Hospital Veterinario, o Centro Agro-
Florestal de Machipanda, o Centro de Ensino e Desenvolvimento Agrario de Sabie, o Centro de
Investigagio de Changalane, a Granja da Faculdade de Veterinaria, as unidades laboratoriais
instaladas nas diferentes Faculdades, Escolas e Centros, e as unidades imobilidrias existentes e
em projeccdo sio parte do patriménio e infraestruturas que podem ser exploradas de forma

comercial em colaboragdao com parceiros.
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Espera-se que os fundos gerados a partir desta iniciativa contribuam para melhorar a qualidade
de realizacdo e resultados das principais fungdes da UEM, nomeadamente, ensino, investigacao,
extensio, inovag¢ao, administragao e gestao universitarias. Queria usar esta ocasido para renovar o
convite 2 Comunidade Alumni para desempenhar um papel activo na concretizagao desta e de

outras iniciativas de mobiliza¢iao de fundos para a nossa Universidade.

4. AREAS SOCIAL, CULTURAL E DESPORTIVA

A UEM preocupa-se com o desenvolvimento social, cultural e desportivo na instituicdo, em
particular, e na sociedade, de um modo geral. As ac¢oes desenvolvidas nestas areas contribuem
para o bem-estar social, fisico e mental da nossa comunidade, condigdes necessarias para o
aumento dos niveis de desempenho. Nesta sec¢do, apresentamos as principais realizagdes da

UEM, em 2017, nas trés 4areas em referéncia.

Area Social

Em 2017, a UEM continuou a prestar apoio social diverso a estudantes e a outros membros da
Comunidade Universitaria, com destaque para as areas de bolsas de estudo, alojamento,

alimentagao, assisténcia médica e psicossocial.

No ano em referéncia, foram oferecidas 1.897 bolsas de estudo a estudantes de licenciatura,
sendo 1.362 bolsas para homens e 535 para mulheres, o que corresponde a 28%, tal como em
2016. Comparando com 2016, o nimero global de bolsas atribuidas a estudantes reduziu em

cerca de 3%, o que se associa a redugdao do or¢amento atribuido a UEM para esta rubrica.

A maior parte dos estudantes, em numero de 952, beneficiou de bolsas reduzidas, o que

representa um pouco mais de 50% das bolsas atribuidas (vide Figura 15).
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Figura 15: Evolugao do niimero de estudantes bolseiros na UENM (2015 — 2017)

Quatrocentos e vinte e nove estudantes beneficiaram de bolsas completas, 451 de isen¢ao de
propinas e 65 de reducdo do valor de propinas. Continua o desafio de aumentarmos a oferta de
bolsas completas, em resposta ao crescimento da demanda e como forma de assegurar que cada
vez mais estudantes se concentrem nos estudos em vez de se concentrarem na procura de meios

basicos de sobrevivéncia enquanto estudam.

Em 2017, a UEM alojou nas suas residéncias 1.139 estudantes, contra 1.093 estudantes, em 2016,
o que corresponde a um aumento da oferta na ordem de 4%. Dos estudantes alojados, em 2017,

1.034 eram de licenciatura, 58 de pds-graduagao e 47 de mobilidade académica (vide Figura 16).
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Figura 16: Evolugio do niimero de estudantes alojados nas residéncias da UEM (2015 — 2017)
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Como se pode notar e consistente com a distribuicio da nossa popula¢io estudantil, as
residéncias universitirias continuam a ser maloritariamente ocupadas por estudantes de
graduagdo. Ainda que este padrio possa continuar por muito mais tempo, a instituicio tem o
desafio de aumentar o acesso as residéncias universitarias por parte de estudantes de pOs-
graduagao, na linha do seu objectivo de oferecer cursos de pés-graduagio a tempo inteiro e a
estudantes mais jovens. Também temos que nos preparar cada vez melhor para receber
estudantes de mobilidade académica, que nas condi¢Oes actuais se alojam mais em apartamentos

do sector privado.

No ambito da saiude, em 2017, o Centro de Saude da UEM atendeu 937 pacientes, incluindo
estudantes, funcionarios ¢ membros das comunidades circunvizinhas. A instituicao, através das
suas diversas unidades e 6rgaos, realizou também varias feiras de saude, envolvendo nio sé a
Comunidade Universitaria como outros membros da sociedade. Estas feiras contaram com a
parceria de diferentes instituicbes publicas e privadas e incluiram gindstica aerdbica, educagao
para a saide e rastreio de doengas como cancro da mama, cancro do utero, diabetes, tensiao

arterial e doencas do olho.

A grande aderéncia registada a estas actividades indica que a nossa contribui¢ao na educagdo para
a saude esta a surtir os devidos efeitos, 0 que nos encoraja a continuar e a melhorar cada vez

mais a nossa intervencao.

Area Cultural

Em 2017, a UEM realizou varias actividades de indole cultural, com destaque para a orientagao
de visitas a espagos culturais como museus, colec¢cdes de arte, monumentos, arquivos e

bibliotecas especializadas e para a organizacao de eventos culturais diversos.

A Fortaleza de Maputo e o Museu da Historia Natural sao os espagos culturais que receberam
mais visitas, em 2017. A Fortaleza de Maputo recebeu um total de 22.467 visitantes (vide Figura
17), contra 20.596, em 2016. O Museu da Histéria Natural recebeu um total de 21.457 visitantes,

contra 14.669 de 2016.
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Figura 17: Evolugio do niimero de visitantes a Fortaleza e Musen da Histdria Natural (2015 — 2017)

Estes dados mostram o crescimento da procura por espagos culturais, o que pode ser um
indicador de que cresce o gosto pela arte ao nivel da sociedade e consolida-se a integracao destes

espacos no circuito educacional e turistico da cidade de Maputo.

A UEM possui outros espagos que também foram objecto de visitas e acc¢Oes culturais, como a
Galeria de Arte no rés-do-chao do novo edificio da Reitoria, o Museu da Moeda, o Jardim

Botanico e o recém-inaugurado Museu de Arqueologia.

A integracao dos espagos culturais da UEM no circuito educacional e turistico da cidade de
Maputo devera ser acompanhada de uma melhor estratégia de publicidade do patriménio cultural

a nossa guarda.

A UEM acolheu também 47 eventos de natureza cultural e cerimonias solenes, envolvendo
unidades da UEM e a sociedade, em geral. Destaque vai para a realizagao do VI Festival Cultural
Universitario da UEM, que envolveu cerca de 3.000 participantes, incluindo estudantes de outras
instituigoes de ensino. Incluem-se 100 estudantes artistas, representando as 11 provincias do
pais. Este Festival Cultural é uma demonstracio inequivoca do compromisso da nossa
Universidade em desenvolver ac¢bes de promog¢ao e valorizagio da nossa identidade e

diversidade cultural, reforcando assim o espirito da mog¢ambicanidade e da Unidade Nacional.

Area Desportiva

Em 2017, foram realizados diversos eventos desportivos, envolvendo estudantes e funcionarios

da UEM, mas também com a participagdo de actores de fora da instituicio. Destaque vai para a
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realizagao da Liga UEM, da V Edi¢ao da Ta¢a Universitaria e do Torneio do CTA, Docentes e
Investigadores. Como tem sido habitual, a Liga UEM contou com a participagao de institui¢des
de ensino superior e pré-universitarias da Cidade de Maputo e movimentou quatro modalidades

desportivas, a saber: futebol, basquetebol, voleibol e futsal.

Como se referiu oportunamente, foram também realizadas feiras de satde que incluiram
actividades fisicas, como ginastica artistica e aerdbica. Continuaremos a trabalhar para envolver
cada vez mais estudantes e funcionarios da UEM na pratica desportiva, garante do nosso bem-

estar fisico e mental.

5. PERSPECTIVAS

Com a aprovagao do novo Plano Estratégico 2018-2028, a instituicao consolida a fase de
implementagiao efectiva da sua Visio e Missio, aprovadas em 2013, que prevéem a
transformagao da UEM numa Universidade de Investigagao. O novo Plano Estratégico
estabelece o conceito, as dimensoes, os parametros € os respectivos indicadores, assim como as

projeccdes de cenarios de transformacao das diferentes unidades académicas da UEM.

Esta aprovacio do Plano Estratégico da UEM torna redundate a existéncia de planos
estratégicos das unidades organicas centrais e académicas. A directiva e perspectiva é que cada
unidade académica, assim como os 6rgaos centrais, elaborem ou reajustem os seus actuais planos
de ac¢ao ou estratégicos, em Planos Operacionais do Plano Estratégico da UEM 2018-2028.
Deste modo, estarao criadas as condigdes basicas para que cada unidade ou 6rgao possa
estabelecer metas realisticas da sua transformacido, considerando o seu estigio actual e as
projecgdes de desenvolvimento da UEM como um todo. Os Planos Operacionais do Plano
Estratégico deverao considerar o ciclo de governagao de cada gestor bem como a necessidade de

monitoria e avaliacao das actividades planificadas.

Neste contexto, no que concerne as diferentes funcdes da Universidade, perspectivamos as

acgées que passo a enumerar:

Na drea de ensino e aprendizagem

As unidades centrais responsaveis, em coordenacao com as unidades académicas, deverio:

33



Garantir a expansio do acesso, mas sem comprometer Os racios necessarios para
assegurar padroes de qualidade e equidade, nem os designios de justi¢a social e exceléncia

académico-cientifica;

Avaliar a necessidade de introduzir novos cursos de graduagdo e pods-graduagio, que
sejam relevantes para a sociedade, considerando os parametros estabelecidos no Plano
Estratégico. Neste ambito, pretendemos que monitorem a melhoria do desempenho da
graduagdo e aumentem a propor¢ao de estudantes de pds-graduacgao, particularmente,

nas areas com potencial para incremento dos cursos a este nivel;

Flexibilizar a revisao e implementa¢ao dos Quadros Curriculares para a Graduagao e Pos-
graduagao, de modo a introduzir, gradualmente, elementos de ensino alicercado na
investigacdo a0 mesmo tempo que se melhora a monitoria dos processos académico-

pedagdgicos;

Consolidar a implementagao do Manual de Procedimentos dos Processos de Gestio
Pedagogica, monitorando as metas e indicadores de desempenho previstos no Plano

Estratégico;

Expandir a auto-avaliagdo e acreditacao dos cursos oferecidos na institui¢io, no ambito

da estratégia de garantia de qualidade;

Melhorar as condi¢bes de acesso e de acompanhamento académico de estudantes com

necessidades educativas especiais.

Na drea de investigagdo

Intensificar a investiga¢ao cientifica com o envolvimento de estudantes, em particular, no
ambito de programas de investigacdo como o recentemente firmado com a Agéncia

Sueca para o Desenvolvimento Internacional;

Melhorar as condigbes para a operacionalizagdo das Linhas de Investigacio da UEM,
direccionando o financiamento dos projectos com as prioridades de investigagao do

Plano Estratégico;

Criar condi¢oes para que a alocacio do orgcamento seja de acordo com directrizes e
prioridades do novo Plano Estratégico, priorizando, com base no desempenho, unidades,
aquelas passiveis de serem transformadas em centros de exceléncia nacional e

internacional na investiga¢ao;
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Criar condi¢oes para a implementacao efectiva da Politica de Publicacdo, monitoria e
avaliagao do seu impacto na estabilizagdo da Revista Cientifica, tendo como meta a sua

indexacao em bases de dados com reconhecimento cientifico internacional;

Impulsionar a revisao da Politica de Investigacio da UEM, ajustando-a ao crescimento e

aos novos desafios institucionais, consubstanciados no Plano Estratégico; e

Criar uma base de dados e um sistema virtual de gestiao da investigacao na UEM.

Na drea de extensio universitiria

Nos informes anteriores, ja haviamos afirmado a necessidade de se dar maior autonomia e

visibilidade a extensao universitaria. Assim, nesta area perspectivamos:

Estabelecer os principios e mecanismos visando tornar a extensao universitaria mais
autonoma e visivel, assim como indicadores especificos consistentes com o Plano

Estratégico;

Concluir a elaboracdo da politica de extensao, criando os incentivos necessarios para a

sua rapida implementagao;

Incluir as actividades de extensio no curriculo académico e criar unidades de crédito

académico que reconhegam a extensao como actividade central da formag¢ao académica;
Mapear, documentar e disseminar as ac¢oes de extensao realizadas na instituigao; e

Consolidar as ac¢oes de desenvolvimento da Ilha KaNhaka e iniciar accoes de

transferéncia de tecnologia no Sabie, no distrito da Moamba.

Nas dreas de governagao, administracio e gestio universitiria

Criar instrumentos e mecanismos para monitoria e avaliagdo da governagio,
administracdo e gestdo universitaria, tendo em conta indicadores de desempenho

definidos no Plano Estratégico e os processos de democratizagio da UEM;

Monitorar e reportar, com base em indicadores, a implementacao da Politica de
Habitagao, privilegiando a ampliacio do Parque Habitacional da UEM e estimulando a

retencao dos Corpos Docente, Investigador e Técnico-Administrativo; e
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Melhorar os processos de comunicagao e articulagao interna na UEM, assegurando

eficiéncia e eficacia na governagao e gestao universitaria.

Na drea de patrimonio e infraestruturas

Construir edificios para a Escola de Comunicag¢ao e Artes;

Construir dormitérios para estudantes da Escola Superior de Negocios e
Empreendedorismo de Chibuto e da Escola Superior de Desenvolvimento Rural de

Vilanculo;
Construir instalagdes para o Centro Estudantil no Campus Principal da UEM,;

Construir um edificio para o Centro de Exceléncia em Estudos de Engenharia de

Petréleo e Gas;
Construir depdsitos para o Arquivo Histérico de Mogambique;
Ampliar as instalacdes da Faculdade de Economia; e

Melhorar a gestao de arquivos e colecgoes especiais, incluindo, através da implementagao

de um sistema de gestao integrada.

Na drea financeira

Implementar o Projecto de Iniciativas Empreendedoras, no ambito da Estratégia de

Mobiliza¢ao de Fundos e com o envolvimento da Comunidade Alumni;

Criar um novo modelo de alocacio de fundos do orcamento em consonancia com as

prioridades e indicadores do Plano Estratégico;

Tornar mais dinamica e agressiva a Estratégia de Mobilizagao de Fundos da UEM,

através do estabelecimento de indicadores e metas anuais;

Racionalizar a utilizacdo das Receitas Proprias, através da melhoria dos sistemas de
controlo e contabilidade, prestagdo de contas e partilha de recursos entre as diferentes

unidades; e

Continuar a aperfeicoar os mecanismos de contenc¢ao de custos na UEM, incluindo os

mecanismos de racionalizagao do consumo de combustiveis, agua e electricidade.
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Nas dreas social, cultural e desportiva

Explorar abordagens mais empreendedoras da gestdo universitiria das areas social,
cultural e desportiva, permitindo maior auto-suficiéncia financeira através da venda de

servigos, mobilizagao de fundos e receitas proprias;

Rentabilizar e racionalizar as infraestruturas para acomodac¢ao de estudantes, docentes,
investigadores e visitantes, potenciando a implementacio de programas de mobilidade

académica, de acordo com os indicadores previstos no Plano Estratégico;

Rever a concepcao e o papel do Centro de Saude da UEM de modo a torni-lo

financeiramente viavel e sustentavel;
Estabelecer servigos de urgéncia no Centro de Saude da UEM; e

Repensar o lugar e as possibilidades de desenvolvimento da Escola Superior de Ciéncias
do Desporto, reforcando o seu perfil de unidade académica e cientifica, em primeiro
lugar, mas integrando ac¢des de extensao que permitam o desenvolvimento de uma

comunidade académica com mente e corpo saudaveis.

Todas as ac¢Oes aqui referidas e outras que constam dos nossos planos de actividades orientam a

implementagio do Plano Estratégico 2018-2028, que coloca o seu enfoque nio s6 na

transformacdo da UEM numa Universidade de Investiga¢do, como também no seu

estabelecimento como uma instituicdo auto-suficiente financeira e administrativa. Estamos

conscientes de que nao sera possivel transformar a UEM apenas com recurso aos fundos

provenientes do Or¢amento do Estado. E por isso que é necessario que todos e cada um de nds

tenha um espirito criativo, empreendedor e busque a exceléncia académica, esta auto-suficiéncia

financeira e administrativa.
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6. CONSIDERACOES FINAIS

Distintos Convidados,
Minhas Senhoras e Meus Senhores,

O foco do nosso segundo mandato é a implementagao do novo Plano Estratégico 2018-2028,
que consubstancia o desiderato da transformacao da nossa instituicio numa Universidade de
Investigagao. Este Plano Estratégico incorpora as contribui¢oes da comunidade académica e de

parceiros, colhidas através do debate das Linhas Gerais do Plano Estratégico.

As condi¢oes em que o projecto de transformac¢dao da UEM numa Universidade de Investigacao
foi concebido diferem das que encontramos nesta fase de implementagao. Hoje confrontamo-
nos com novos desafios, nomeadamente, uma profunda crise financeira interna e internacional.
Ainda que esta crise financeira constitua um desafio, ela também abre varias possibilidades que
tornam ainda mais relevante e imperativa a transformagdo da UEM numa Universidade de
Investigagdo. Perante este cenario, enfrentamos o desafio de reforcar a capacidade da UEM de
criacao de mecanismos de auto-financiamento e resiliéncia, reduzindo assim o impacto de
choques externos. A oportunidade surge do facto de a UEM, ao se transformar numa

Universidade de Investigagao, poder explorar melhor as vantagens da auto-suficiéncia financeira.

As Universidades de Investigacdo distinguem-se nao somente pela qualidade, amplitude e
profundidade do seu compromisso com a investigacio, mas pela sua robustez financeira e
capacidade de autofinanciamento. Com uma UEM financeiramente auto-suficiente, o pais
passaria a dispor de uma instituicio menos vulneravel a choques financeiros externos, mas com
maior capacidade de resposta aos desafios de desenvolvimento, através da produgao cientifica e

tecnologica.

As  Universidades de Investigacdo sdo bastante onerosas para serem financiadas
fundamentalmente através do Or¢amento do Estado, como é o nosso caso. A competi¢io de
prioridades do Governo, principalmente, num pafs como Mo¢ambique, que ainda se depara com
a satisfacao das necessidades basicas da maior parte da sua populagao, nio tem permitido, nem
permitiria a alocagao eficiente de recursos necessarios para sustentar o tipo de actividades e as

condig¢des necessarias para uma Universidade de Investigacao.
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No entanto, como pafs, temos que ser capazes de fazer opgoes estratégicas. A transformacio da
UEM numa Universidade de Investiga¢ao ¢ uma dessas opgOes estratégicas cujo beneficio devera
ser ndo somente para a UEM, mas para todo ecossistema de ensino superior, ciéncia, tecnologia
e inovacao. Investir no projecto de transformagdo da UEM ¢, pois, 0 mesmo que investir na

melhoria de todo o sistema nacional de educac¢io e da sociedade mog¢ambicana.

A UEM tomou a dianteira da iniciativa de constituicio de uma Universidade de Investigacdo e
esta a liderar o processo visando a sua auto-transformacao. No entanto, a medida que o tempo
passa e se acumula saber e experiéncia, fica mais evidente que o projecto de transformagao da
UEM nio pode ser apenas da UEM. Trata-se de um projecto que deve ser abracado pela
sociedade mogambicana, no geral, e de forma mais concreta, pelo Estado, sector empresarial,

outras institui¢oes de ensino superior publicas e privadas e pela sociedade, no geral.

Como referimos em ocasides anteriores, o Estado Mogambicano nio seria o primeiro a optar,
estrategicamente, por criar condi¢des para que algumas das suas universidades atinjam niveis de
exceléncia e competitividade internacional. Existem varias experiéncias regionais e internacionais
em que pafses implementam iniciativas visando dotar algumas das suas institui¢des de ensino
superior de padroes de exceléncia internacional. A presenca deste tipo de instituicdes nos paises

tem o mérito de catapultar a exceléncia e a melhoria de qualidade de todo o sistema.

Nas actuais condi¢cdes, Mog¢ambique pode nao conseguir suster mais de uma Universidade de
Investigagao. Pelo que, a UEM ¢ aquela instituicio que, por razdes historicas, poderia estar em
condi¢cdes de tomar a dianteira e ser a primeira Universidade de Investigacao ao servico da
sociedade mogambicana. Assim, reafirmamos que é imperiosa a intervengdo de todos os sectores

da sociedade na transformacao da nossa instituicao mater.

Como ¢ que os diferentes sectores aqui mencionados podem contribuir neste processo de

transformacao da UEM numa Universidade de Investigacio?

e O Estado tem um papel crucial a jogar neste processo, nio somente através da colocagao
do desiderato da transformag¢ao da UEM no topo da sua agenda, como também através
da criacio de um ambiente regulador e de politicas que acomodem o projecto e
permitam que a UEM tenha maior capacidade para se tornar auto-suficiente

financeiramente e mais autonoma em termos administrativos.

e Ao Sector empresarial cabe igualmente um papel importante no projecto de
transformacao da UEM numa Universidade de Investigacio. A UEM pode constituir nao

somente um parceiro que beneficia de servicos prestados pelo sector empresarial, como
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também a fonte preferencial de produ¢do de conhecimento, tecnologia e inovacao que
concorram para a solu¢ao de problemas e catalisagio do desenvolvimento do sector
empresarial nacional. E com a UEM, com seus docentes, investigadores e discentes, que
as empresas podem criar novas Start Ups que respondem as necessidades e oportunidades

da economia nacional, regional e global.

e As Instituicdes de Ensino Superior congéneres, publicas e privadas, sio igualmente
indispensaveis para o projecto de transformacio da UEM numa Universidade de
Investigagdao. Mais do que tomar a UEM como um competidor, estas instituicdes devem
continuar a assumir a nossa universidade como um verdadeiro parceiro para a formagio
do seu quadro de pessoal, particularmente, ao nivel da pés-graduacdo e da investigagao.
No lugar de enviar preferencialmente o corpo docente para o exterior, com custos
onerosos para o pafs, a UEM deveria ser a instituicio nacional preferencial para
formacdo e desenvolvimento académico e profissional dos recursos humanos das

institui¢oes de ensino superior nacionais.

e A sociedade civil, nas suas multiplas formas de organizacao, ¢ também um parceiro
estratégico no projecto de transformacio da UEM. As Organizagoes Naio-
Governamentais, por exemplo, podem encontrar na UEM um parceiro estratégico com o
qual se podem engajar nas diferentes causas que tém abragado, incluindo problemas

sociais, ambientais, culturais e politicos e de desenvolvimento institucional.

Como parece 6bvio, ¢ imperativo e seria benéfico para toda a sociedade o estabelecimento de
um pacto social e de conhecimento, onde todos os actores sociais se reconhe¢am e reconhecam
a UEM como um aliado estratégico para elevar a qualidade de capital humano nacional e do

conhecimento produzido no pafs.

Reiteramos assim a nossa abertura para o didlogo com todos os parceiros, confiantes de que,
mais uma vez, contaremos com o apoio de todos para a materializagao das aspiracdes da nossa
institui¢ao primeira.

JUNTOS TRANSFORMEMOS A UEM NUMA UNIVERSIDADE DE INVESTIGACAO!

Pela atengao dispensada, muito obrigado.
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