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1. INTRODUCAO

O Informe Anual tem como objectivo prestar informacdo a Comunidade Universitaria, a
sociedade e aos parceiros de cooperagdo sobre a situacdo geral de desenvolvimento da UEM
do ano anterior, seus desafios e perspectivas. Nesta comunicagdo, apresentamos o balango

das actividades realizadas em 2016.

O informe ¢ elaborado tendo como base (i) informacao produzida pelas diferentes unidades e
orgdos da UEM, (ii) dados recolhidos em processos de auscultacio da Comunidade
Universitaria e (iii) dados decorrentes de processos de monitoria e avaliagdo do plano de
actividades da instituicdo. Neste contexto, gostaria de agradecer as unidades e Orgaos
responsaveis pela producdo, compilagao e harmonizag¢ao dos dados usados para a elaboragao

deste informe.

A seguir a esta introducdo, no ponto 2., analisam-se as trés principais missdes da UEM,
nomeadamente, Ensino e Aprendizagem, Investiga¢do e Extensdo Universitaria; no ponto 3.,
abordam-se as areas de Governagdo ¢ Gestao Universitaria; no ponto 4., apresentam-se as
areas Social, Cultural e Desportiva; no ponto 5, indicam-se as Perspectivas de

desenvolvimento da institui¢do; e, por ultimo, no ponto 6., tecem-se as Consideracdes Finais.

2. ANALISE DAS TRES PRINCIPAIS MISSOES DA UEM

2.1 A MISSAO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

A UEM tem 17 unidades de ensino e aprendizagem, sendo onze Faculdades e seis Escolas
Superiores. E nestas unidades que se realizam as actividades académicas que sao objecto de

analise nesta sec¢ao.

Candidatos de Graduacdo a UEM

Em 2016, inscreveram-se 21.211 candidatos aos cursos de licenciatura oferecidos pela UEM,
dos quais 49% eram do sexo feminino. Este universo de candidatos representa uma redugao
em 14% em relagdo a 2015, ano em que se inscreveram 24.710 candidatos (vide Figura 1).
Estes dados consubstanciam a tendéncia de redu¢do do numero de candidatos aos cursos de

licenciatura da UEM nos ultimos trés anos. Uma analise do panorama geral do ensino



superior em Mogambique indica que esta queda pode estar associada ao aumento do acesso a
este nivel de ensino a escala nacional, propiciado pelo crescimento do nimero de instituigdes
de ensino superior publicas e privadas. Algumas destas instituicdes prevéem quotas de
admissdo para residentes das provincias onde elas se localizam, o que, associado a problemas

de alojamento em Maputo, estimula a preferéncia pela formagao superior ao nivel local.

Figura 1: Evolugdo do numero de candidatos aos cursos de graduacdo da UEM (2014 — 2016)
Fontes: Gabinete de Planificagdo e Direc¢do Pedagogica
Inversamente a procura, o nimero de vagas oferecidas na UEM tem estado a aumentar
ligeiramente nos ultimos anos. Com efeito, os 21.211 candidatos inscritos em 2016,
concorreram para 4.995 vagas, contra 4.665, em 2015 (vide Figura 2). Esta diferenca
representa um crescimento em 330 vagas, o que equivale a um aumento da oferta em 7%. Em
termos globais, 57.3% das vagas foram alocadas ao regime laboral, 35.5%, ao regime pos-
laboral e, 7.2%, ao ensino a distdncia. O crescimento da propor¢do de vagas para o ensino a
distancia traduz os esfor¢os da UEM visando responder ao objectivo nacional de aumentar a

taxa de participacdo no ensino superior.



Figura 2: Evolugdo do numero de vagas para os cursos de graduacdao na UEM (2014 — 2016)

Fontes: Gabinete de Planifica¢do e Direc¢do Pedagogica

Em 2016, havia cerca de 4 candidatos para cada vaga disponivel, contra 5 candidatos em
2015. O nivel de concorréncia foi mais acentuado nos cursos de Administragao Publica, com
um racio de 36 candidatos por vaga, Contabilidade e Financas e Biologia e Satude, cada um
com 35 candidatos por vaga, e Medicina, com 32 candidatos por vaga. Importa destacar que,
ao mesmo tempo que hé cursos que registam altos indices de procura, hd outros cujo nimero
total de candidatos é baixo, como sdo os casos dos cursos de Ensino de Francés, Fisica,

Agricultura Comercial e Oceanografia.

A fraca procura registada em relagdo a alguns cursos tem levado a que o numero de vagas
disponiveis por ano ndo seja completamente preenchido. Em 2016, por exemplo, das 4.995
vagas disponiveis, foram preenchidas 4.797, o que equivale a dizer que 198 vagas ficaram

por preencher.

Esta variacdo na procura dos diferentes cursos impde que facamos uma andlise sobre a
modalidade de oferta dos cursos menos procurados. A aprovacdo de um curso pelos o6rgaos
colegiais poderd ndo implicar, necessariamente, a oferta anual do mesmo. Desta forma,
procuraremos nao so responder as reais necessidades do mercado com ofertas relevantes,
como evitar a percep¢ao de que existem cursos na UEM em que se pode ser admitido com

notas baixas.



Dos 4.797 candidatos admitidos em 2016, 1.915, ou seja, 40% foram do sexo feminino e 60%
do sexo masculino. Comparativamente a 2015, a propor¢ao de mulheres admitidas cresceu

em dois pontos percentuais (vide Figura 3).

Figura 3: Evolugdo da propor¢do de candidatos do sexo feminino admitidos (2014 — 2016)
Fontes: Gabinete de Planifica¢do e Direc¢do Pedagogica

Como os dados mostram, paralelamente a tendéncia para a paridade de género em termos de
candidaturas, a propor¢ao de mulheres admitidas também tende a crescer. Como temos vindo
a reafirmar nos nossos informes, este dado ¢ encorajador pois ¢ indicador do sucesso das
accoes que a sociedade vai desenvolvendo, em prol da equidade de género em diferentes
esferas da vida e no ensino superior, em particular, embora se deva reconhecer que ainda ha
muito por fazer. Assim, esfor¢os deverdo continuar a ser empreendidos no sentido de se
assegurar uma cada vez maior participacdo e sucesso da rapariga no ensino superior,

incluindo nas areas de ciéncias fundamentais e engenharia.

Corpo Discente

Em 2016, a UEM matriculou um total de 40.741 estudantes, contra 39.078 estudantes em
2015. Este numero representa um aumento em 4% em relacdo ao ano anterior (vide Figura 4).
Como se referiu anteriormente, estes dados indicam que a populagdo estudantil da UEM
tende a estabilizar-se, correspondendo cada vez mais a nossa capacidade em termos de
recursos e infraestruturas. Do universo de estudantes de 2016, 14.342, ou seja, 35.2%, eram

do sexo feminino, contra 34.3%, em 2015. Ainda que esta tendéncia seja encorajadora,



reiteramos que esfor¢os devem continuar a ser desenvolvidos no sentido de reduzir a
diferenca entre as representacdes masculina e feminina na nossa instituicdo € no ensino

superior mo¢ambicano, em geral.

Figura 4: Evolugdo da populagdo estudantil global e por sexo (2014 — 2016)
Fontes: Gabinete de Planificagdo e Direc¢do do Registo Académico

A Faculdade de Letras e Ciéncias Sociais, a Faculdade de Ciéncias e a Faculdade de
Engenharia continuaram a ser as unidades com a maior populagdo estudantil, em 2016. A
Faculdade de Letras e Ciéncias Sociais contou com 9.735 estudantes, o equivalente a 24% do
total de estudantes da UEM; a Faculdade de Ciéncias registou 5.870 estudantes, o
correspondente a 14.4% dos estudantes da UEM; e a Faculdade de Engenharia contou com
5.399 estudantes, ou seja, 13.2% do universo de estudantes da UEM. No global, estas trés

faculdades comportam um pouco mais de 50% da populacao estudantil da nossa instituigao.

As unidades com os nimeros mais baixos de estudantes foram: (i) a Escola Superior de
Ciéncias do Desporto, que registou 266 estudantes; (i) a Escola Superior de Ciéncias
Marinhas e Costeiras de Quelimane, com 401; (iii) a Faculdade de Veterindria, com 406; e
(iv) a Faculdade de Arquitectura e Planeamento Fisico, com 506 estudantes. A natureza e
numero de cursos oferecidos e a exiguidade de espacos e/ou de recursos humanos sao parte
das principais razdes que concorrem para que estas unidades registem ntimeros de estudantes

relativamente baixos.

Os 40.741 estudantes matriculados em 2016 estavam inscritos em 171 cursos, sendo 98 de

licenciatura, 69 de mestrado e 4 de doutoramento, oferecidos nos regimes laboral, pos-laboral



e a distancia. Os cursos do nivel de licenciatura continuam a absorver a maior parte da
populagdo estudantil da UEM. Do total de estudantes matriculados, em 2016, 37.203
estudantes, o equivalente a cerca de 91% eram de licenciatura, 3.467 de mestrado, e, 71, de
doutoramento (vide Figura 5). Estes dados apontam para um ligeiro crescimento do universo

de estudantes de pos-graduacao, na ordem de 8%, comparativamente a 2015.

As unidades com o maior nimero de estudantes de pds-graduagdo foram as Faculdades de
Letras e Ciéncias Sociais, com 577 mestrandos ¢ 47 doutorandos; Medicina, com 523
mestrandos e Direito, com 519 mestrandos ¢ 10 doutorandos. Os 71 estudantes de
doutoramento estavam matriculados em apenas trés Faculdades — Letras e Ciéncias Sociais,

Ciéncias e Direito.

Figura 5: Evolugdo do numero de estudantes de pos-graduagdo (2014 — 2016)
Fontes: Gabinete de Planifica¢do e Direc¢do do Registo Académico
O crescimento do nimero de estudantes de pos-graduagdo ainda ¢ bastante modesto, em
particular, considerando o desiderato institucional de usar a pds-graduacao como alavanca da
investigacao, inovagao e publicacdo cientifica. Nestes termos, gostariamos de reiterar o nosso
compromisso de continuar a expandir e aumentar o acesso aos cursos de pos-graduagdo, em
particular, em unidades com bastante potencial em termos de recursos humanos e
infraestruturas, como sdo os casos da Faculdade de Letras e Ciéncias Sociais, da Faculdade

de Ciéncias e da Faculdade de Agronomia e Engenharia Florestal.



Corpo Docente e Investigador

Em 2016, a UEM contou com um universo de 1.783 docentes e investigadores, menos 7 em
relacdo a 2015. Deste universo, 1.257 docentes e investigadores eram do sexo masculino e

526 do sexo feminino, o equivalente a 29.5%, contra 26.8%, em 2015.

O quadro de qualificacdo académica geral dos docentes e investigadores da instituicdo
continua a melhorar substancialmente. Em 2016, a institui¢do contou com 388 docentes ¢
investigadores com o grau de doutoramento, o equivalente a 21.7%; 877 mestres, que

corresponde a 49.2%; e 518 licenciados, o correspondente a 29.1% (vide Figura 6).

Figura 6: Evolugdo do grau académico dos docentes e investigadores (2014 — 2016)
Fontes: Gabinete de Planifica¢do e Direc¢ao Cientifica
Como se mostra no grafico, enquanto aumenta a propor¢do de docentes e investigadores com
os niveis de mestrado e doutoramento, vai reduzindo a propor¢ao daqueles que t€ém o nivel de
licenciatura. Esta ¢ uma tendéncia positiva, ainda que o ideal seja que a propor¢do de
docentes e investigadores doutorados supere a dos mestres e licenciados, em particular, no
contexto de transformagdo da UEM numa Universidade de Investigagdo. E nesta linha que,
em 2016, estavam em formacao 179 docentes e investigadores ao nivel de doutoramento e
207 ao nivel de mestrado. Estes dados indicam que, nos préximos anos teremos um quadro
docente e investigador mais qualificado, embora se levante o desafio da sua retengdo no
quadro institucional. Urge, entdo, em colaboragdo com o Governo de Mocambique e

parceiros de cooperacao, definir os mecanismos que permitam manter estes profissionais na



UEM, em especial, considerando as condigdes salariais e de trabalho mais atractivas

oferecidas no mercado.

Como institui¢do de referéncia ao nivel nacional e internacional, a UEM continua a estimular
o desenvolvimento profissional dos seus docentes e investigadores. Em 2016, a institui¢ao
promoveu 69 docentes da categoria de Assistente-Estagiario para a de Assistente
Universitario, 14 para a categoria de Professor Auxiliar, 8 para a categoria de Professor
Associado e 2 para a categoria de Professor Catedratico. Como referiremos mais adiante,
esperamos que, com a aprovagdo da revisdo do Regulamento da Carreira Docente ¢ do
Regulamento da Carreira de Investigador mais funcionarios sejam promovidos a luz de
critérios reconhecidos internacionalmente, incluindo o desempenho na supervisao de

estudantes, investigacdo, participagdo em eventos cientificos e publicagdo cientifica.

Corpo Técnico e Administrativo

Em 2016, a UEM contava com um total de 3.037 membros do Corpo Técnico e
Administrativo (CTA), sendo 1.739 do sexo masculino e 1.289 do sexo feminino,
correspondentes a 57.4% e 42.6%, respectivamente. Este nimero global representa um
crescimento na ordem de 9% em relacdo a 2015, altura em que a instituicdo contava com
2.780 membros do CTA. Este ¢ um ritmo de crescimento pouco sustentavel, em particular,
considerando haver j4 indicadores de que temos na instituigdo algum pessoal que ndo estd
devidamente enquadrado ou em excesso em certos sectores. Os processos de reestruturagao
institucional e revisdo do quadro de pessoal em curso deverdo contribuir para a definicdo do
perfil e dimensdo do Corpo Técnico e Administrativo adequado ao actual desiderato de

transformagao da UEM em Universidade alicer¢ada na investigacao.

Como resultado das facilidades de formacao oferecidas na instituicdo, continua a crescer a
proporcao de membros do CTA com formacgado superior (vide Figura 7). Conforme mostra a
figura, o nivel global de formagdo dos membros do CTA continua a melhorar, sendo que a
propor¢ao daqueles com formacao superior cresceu ligeiramente, de 18.3%, em 2015, para

19%, em 2016.
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Figura 7: Evolugdo do grau académico do CTA (2014 —2016)
Fontes: Gabinete de Planifica¢do e Direc¢do Cientifica

Nao obstante as melhorias registadas, ainda se questiona o impacto desta formagdo na
prestacao de servigos de apoio ao ensino, investigacao e extensdo. Um dos factores que faz
com que os niveis de formac¢ao dos membros do CTA nao tenha impacto significativo ¢ que,
como acontece no Aparelho de Estado, em geral, e por diferentes razdes, os funciondrios ndo
se tém formado em 4reas relevantes para os seus campos de actividade. Como resposta a este
desvio, inicidmos ac¢des visando orientar a formac¢do dos membros do CTA para areas

relevantes para as actividades académicas e de gestao universitaria.

Graduacao na UEM

Em 2016, a UEM graduou um total de 2.447 estudantes, sendo 1.446 do sexo masculino, o
equivalente a 59%, e 1.001 do sexo feminino, o correspondente a 41%. Deste universo, 2.260
graduados foram do nivel de Licenciatura, 179 do nivel de Mestrado e 8 do nivel de
Doutoramento (vide Figura 8). Em termos globais, o nimero de graduados cresceu em cerca
de 8% comparativamente a 2015. As melhorias registadas nos ultimos anos sio resultado de
medidas que a UEM tem vindo a tomar no sentido de aprimorar a eficiéncia do sistema. Estas
medidas incluem a formagao pedagdgica dos docentes, a instalagdo do Gabinete de Qualidade
Académica, a avaliagdo interna e externa dos cursos e a implementacdo de acgdes de

melhoria das anomalias detectadas nestes processos de avaliagao.
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Figura 8: Evolugdo da graduagdo por nivel académico (2014 —2016)
Fontes: Gabinete de Planificagdo e Direc¢do do Registo Académico

Como em anos anteriores, a Faculdade de Letras e Ciéncias Sociais foi a unidade que mais
graduou, em 2016, com um total de 699, o equivalente a 29% dos graduados da UEM.
Seguiram-se a Faculdade de Engenharia, com 219 graduados, e a Escola Superior de

Desenvolvimento Rural de Vilanculos, com 206.

Apesar da tendéncia de crescimento do numero de graduados, estamos conscientes de que
ainda ndo conseguimos atingir as taxas ideais. E neste sentido que continuamos a introduzir
medidas que permitam aumentar cada vez mais as taxas de graduacdo, o que deverd resultar
no aumento das taxas de acesso e na reducdo dos custos de formagdo por estudante.
Paralelamente, continuamos a melhorar os processos de formacdo continua de docentes, a
promover a avaliagdo e acreditacdo dos cursos e a implementar planos de melhoria de
anomalias verificadas nos processos de autoavalia¢do dos cursos. Aprovamos recentemente o
Plano de Desenvolvimento dos Cursos de Graduacao no Regime Pds-Laboral, que esperamos
poder contribuir para a melhoria da qualidade de ensino e aprendizagem neste regime,

melhorando, consequentemente, a qualidade de formacao e as respectivas taxas de graduagao.

2.2 A MISSAO DE INVESTIGACAO

A UEM tem na investigacao o seu alicerce. Em 2016 estavam em curso 421 projectos de
investigacao. Este nimero representa um incremento na ordem de 69 projectos em relagdo ao

ano transacto (vide Figura 9), o que confirma o nosso empenho e investimento na
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investigacao. Apraz-nos ainda verificar que, diferentemente dos anos anteriores, em 2016, se
registou um incremento para 70% dos projectos de investigacdo ao nivel das Faculdades,
Escolas e Centros que nao estdo acoplados a programas de formacdo ao nivel de pos-
graduacdo. Esta realidade ¢ estimulante pois indica haver maior envolvimento e interesse pela
investigacao por parte do nosso corpo docente e investigador, o que ¢ também indicado pelo
numero cada vez maior de docentes e investigadores que concorrem para fundos de

investigacdo a nivel nacional e internacional.

Figura 9: Projectos de investigagdo em curso por ano (2014 — 2016)
Fontes: Faculdades, Escolas e Centros

Em 2016, a maior concentragdo de projectos de investigacdo verificou-se nas areas de
Ciéncias Sociais e Humanas (160), Ciéncias Veterinarias e Agroflorestais (94) e Ciéncias
Naturais e Exactas (90) (vide Figura 10). Alguns dos projectos de investigagdo realizados na
Faculdade de Letras e Ciéncias Sociais incluem o projecto sobre o Papel Geogrdfico e
Socioeconomico na Saude Reprodutiva em Mogcambique, Arte Rupestre e Gestdo do
Patrimonio Cultural em Mog¢ambique, e a pesquisa sobre a Comunidade Bilingue em
Mog¢ambique. Ainda na area de Ciéncias Sociais, o Centro de Estudos Africanos desenvolveu
investigacdo sobre o Contexto da Migracdo Familiar e suas Consequéncias para Criangas e
Adolescentes em Chibuto, e uma Comparacdo dos Percursos Emancipatorios de Mulheres
nos Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa (PALOP), e a Faculdade de Direito

realizou pesquisa sobre Direito da Pessoa com Deficiéncia.
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Figura 10: Projectos de investigacdo por area cientifica (2014 — 2016)
Fontes: Faculdades, Escolas e Centros

Em relagdo as Ciéncias Veterinarias e Agroflorestais, a Faculdade de Agronomia e
Engenharia Florestal desenvolveu, entre outros, o projecto de Gestdo Inovadora da
Fertilizagdo dos Solos no Regadio do Chokwe, a pesquisa sobre a Possivel Causa da Origem
de Fungos nas Plantagées de Eucaliptos, e a pesquisa sobre o Efeito das Praticas Agricolas
na Incidéncia do Amarelecimento Letal do Coqueiro em Mogambique. O Centro de Estudo de
Politicas Agro-alimentares desenvolveu pesquisa sobre Posse de Terra e sobre a Adopg¢do de

Tecnologias para Agricultura Sustentavel.

Dos projectos na area de Ciéncias Naturais e Exactas, destacam-se: (i) no Centro de
Biotecnologia, a Avaliagdo de Polui¢do por Mercurio no Rio Révue; (i1) na Faculdade de
Ciéncias, a Avaliacdo do Valor Nutricional e Medicinal de Produtos Derivados do
Processamento de Frutas Nativas de Mogambique; e (iil) na Faculdade de Engenharia, a
pesquisa que monitora a Qualidade da Agua Potdvel contra a Intrusdo de Agua Salgada em

Maputo.

Como se pode depreender, a UEM realiza tanto investiga¢do aplicada como investigacao
fundamental, que busca apreender regras e ordenamentos fundamentais de elementos e/ou
fenomenos. Esta investigagdo ¢ prolongada, mas essencial, pois constitui o alicerce

primordial da produgcdo de conhecimento. Este ¢ um dos papéis fundamentais da
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Universidade. Por isso, gostariamos de poder contar com a compreensao e apoio de todos os
nossos parceiros na disponibiliza¢ao de tempo e recursos para a producdo de conhecimento
credivel e de qualidade, com potencial de ser aplicado a nossa realidade e gerar novas

indagagoes.

A disseminagdo da produgdo cientifica da UEM ¢ um exercicio crucial na materializacdo da
nossa Visao ¢ Missdao. Em 2016, realizaram-se diversos eventos cientificos na instituigao,
com destaque para 7 conferéncias, 15 seminarios, 28 workshops, um simpdsio € uma sessao
de jornadas cientificas. Devido as restrigdes financeiras que se tém registado nos ultimos
anos, como institui¢do publica, a UEM nao dispds de fundos para cobrir as despesas de
participagdo em eventos cientificos, em particular, ao nivel internacional. Mais uma vez,
enaltecemos a iniciativa dos docentes e investigadores que concorreram para fundos externos,
que permitiram cobrir a sua participagdo em eventos cientificos. Este ¢ o exemplo a seguir na

instituicao.

O ano de 2016 marcou a passagem dos 40 anos da morte do Presidente Samora Machel. A
UEM nao ficou alheia a este acontecimento, tendo dedicado, a sua memoria, a IX
Conferéncia Cientifica, que decorreu sob o lema: Investigacdo para o Desenvolvimento:
Tendéncias, Desafios e Perspectivas. Para esta Conferéncia, foram aprovados 244 resumos de
artigos, apresentados tanto oralmente como em formato de posters. Esta Conferéncia

Internacional contou com a participacdo de 239 investigadores nacionais € 5 estrangeiros.
Dos outros eventos cientificos realizados na institui¢do, ha a destacar os seguintes:

e O Seminario Movimento de Re-significagio da Patria, Ildentidade Nacional e
Cidadania, organizado pelo Centro de Estudos Africanos em parceria com o Centro

de Documentagao Samora Machel,

o O Workshop sobre Tumores das Partes Moles, organizado pela Faculdade de
Medicina;
e O Simpésio sobre Reuso de Agua na Cidade de Maputo: Uma Solu¢do para os

Desafios com a Agua e Saneamento, organizado pelo Gabinete de Cooperagio e
Faculdade de Engenharia; e

e O Seminario sobre Acesso Aberto a Informagdo Cientifica, organizado pela Direc¢ao
de Servigos de Documentacao e Revista Cientifica da UEM.

A investiga¢do na UEM conta com duas principais fontes de financiamento: Por um lado, os

fundos provenientes dos parceiros de cooperagdo, os quais sdo disponibilizados aos docentes
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e investigadores, tanto de forma competitiva como no ambito da sua formagao ao nivel da
pos-graduacao, e, por outro lado, os fundos que provém do Or¢camento do Estado. Entre os
parceiros, destaca-se a longa parceria com o Governo da Suécia (ASDI), que se traduz no
financiamento a formagdo do corpo docente e investigador da UEM ao nivel da pds-
graduacao e no financiamento a investigagdo. Financiado pelo Governo Italiano, continua a
decorrer o Programa de Apoio a Reforma Académica, Inovagdao Tecnologica e Investigacao
Cientifica (FIAM). No ambito deste programa, o pessoal académico da UEM concorre para
fundos de pesquisa. Em 2016, iniciou o financiamento de 7 projectos aprovados pelo FIAM e
estavam em avaliacdo 17 novos projectos para futuro financiamento. O Programa DESAFIO,
decorrente da parceria entre a nossa Universidade e o Governo Flamengo, continua a
contribuir na formagdo de Mestres ¢ Doutores da UEM e no financiamento de projectos de

investigacao.

Para além do financiamento a pesquisa, assegurado através de acordos com os parceiros de
cooperagao, os docentes ¢ investigadores da UEM também buscam fundos competitivos tanto
a nivel nacional como internacional. Esta ¢ uma estratégia crucial no ambito da consolidagdo
da nossa Visdo. Pelo que, fica o apelo a todo o pessoal académico para que abrace esta
modalidade de busca de fundos de investigagdo. As unidades centrais estdo também a
melhorar o apoio aos investigadores, disseminando oportunidades de financiamento, uma das

componentes de actuacdo da Estratégia de Mobilizagdo de Fundos da UEM.

Caros convidados,

Minhas Senhoras € Meus Senhores,

A nossa transformacdo numa Universidade de Investigacdo implica, entre outros aspectos,
incrementar o nosso nivel e qualidade de publicagdes. E assim que esforgos tém sido feitos no
sentido de estimular a publicagdo cientifica por parte de docentes e investigadores da
instituicdo. De 2014 a 2015, em termos globais registou-se um incremento no numero de
publicacdes. Em 2016, verifica-se o crescimento em publicagdes na area de Ciéncias Naturais

e Exactas, que alcancou 53 publicagdes, contra 42 publicacdes em 2015 (vide Figura 11).
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Figura 11: Evolugdo das publicagdes por ano e por area cientifica (2014 — 2016)
Fontes: Faculdades, Escolas e Centros

De forma generalizada, nas outras dreas de conhecimento verifica-se um ligeiro decréscimo
no namero de publicagdes, mas mantém-se a mesma tendéncia de proeminéncia de
publicagdes nas Ciéncias Sociais ¢ Humanas e Ciéncias Médicas, seguindo-se as Ciéncias
Naturais e Exactas e Ciéncias Veterinarias e Agroflorestais e, em ultima posicao, as Ciéncias
de Tecnologias e Artes. O incremento do numero de publicagcdes pode ser resultado das
estratégias de promog¢ao da producdo e publicacdo cientifica na institui¢do, incluindo a oferta
de cursos de redacgdo de artigos cientificos, a publicacdo da Revista Cientifica da UEM e a

implementagdo do Fundo de Incentivo a Publicacdo Cientifica.

Ainda que se reconheca que os nossos indices de produgdo e publicagdo cientifica continuam
aquém do desejado, € preciso reconhecer também que estes numeros reflectem ainda a nossa
fraca capacidade de recolha de dados sobre a publicagdo realizada na instituigdo. Como parte
de medidas visando melhorar os indices de publicagdo cientifica, € preciso (i) revitalizar a
cultura de publica¢do na nossa comunidade académica, (ii) valorizar ainda mais a actividade
de publicacdo nos qualificadores da carreira docente e de investigagdo, e (iii) premiar os
docentes e investigadores que se destaquem em actividades de publicacdo. Com vista a
responder a estes pontos, ja estd em implementacdo o Fundo de Incentivo a Publicacdo
Cientifica, no ambito da Iniciativa de Exceléncia. Este fundo estd a premiar docentes e

investigadores que publicam em revistas cientificas indexadas e na Revista Cientifica da
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UEM. Esperamos que estas iniciativas ajudem a melhorar o registo e qualidade das

publicagdes feitas na UEM.

2.3 A MISSAO DE EXTENSAO UNIVERSITARIA

Como temos vindo a afirmar em ocasides anteriores, a UEM desenvolve a extensdo
universitaria em 4 grandes linhas de ac¢do, designadamente: (i) ligacdo teoria-pratica; (ii)
prestacao de servigos e assisténcia técnica; (iii) desenvolvimento comunitario e transferéncia
de tecnologias; e (iv) responsabilidade social e elevacdo da consciéncia civica. A extensdo
como ligagdo teoria-pratica ¢ essencialmente curricular e corporiza a nossa missdo de formar
técnicos nao s6 munidos de conhecimentos tedricos, mas também com o0s saberes praticos

necessarios para uma melhor inser¢do no ambiente de trabalho.

Com a extensdo na sua forma de prestacao de servicos e assisténcia técnica, incentivamos a
inovagdo e a venda de servicos ao sector produtivo. Parte das nossas receitas proprias advém
desta vertente da extensdo. Através da extensdo como desenvolvimento comunitirio e
transferéncia de tecnologias, renovamos a oportunidade de interagir, de forma permanente,
com as comunidades, oferecendo-lhes solugdes técnicas inovadoras aos problemas concretos
enfrentados, contribuindo, dessa forma, na melhoria das suas condigdes de vida.
Paralelamente, este exercicio também enriquece 0s nossos campos tedricos com elementos de
conteudo local. Finalmente, através da extensdao como responsabilidade social e elevagdao da
consciéncia civica, incutimos nos nossos estudantes os valores da mog¢ambicanidade e do

humanismo, incluindo a solidariedade, o amor a patria e o trabalho arduo.

Em 2016, registamos um total de 145 actividades de extensdao universitaria nas quatro
dimensdes anteriormente mencionadas (vide Figura 12). Mais de metade (55%) das
actividades de extensdo constituem resposta as solicitagdes do sector produtivo, através da
prestagdo de servigos e assisténcia técnica. A linha de extensao na forma de desenvolvimento
comunitario e transferéncia de tecnologias foi responsavel por 20% das actividades, seguida
das vertentes de responsabilidade social e de elevacdo da consciéncia civica, com 17% e 8%

das actividades, respectivamente.
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Figura 12: Dimensdo das actividades de extensdo (2016)
Fontes: Gabinete de Planificagdo e Direc¢do Cientifica

Uma analise da evolucao das actividades de extensdo em valores absolutos nos ultimos trés
anos mostra que, de 2014 a 2015, houve um aumento em todas as dimensdes, contrariamente
a 2016, em que apenas se registou um incremento do numero de actividades de prestacao de
servigos e assisténcia técnica (vide Figura 13). Esta redugdo ¢, em grande medida, explicada
pela crise econdmico-financeira vivida no pais, que cerceia a capacidade de financiamento

das nossas actividades de extensdo, em particular, as de natureza curricular.

O incremento das actividades de prestagdo de servigos e assisténcia técnica pode ter a ver
com o crescente envolvimento da Universidade em acgdes que resultam na captacdo de
receitas, por um lado, e no aumento da demanda de servicos especializados por parte do
sector produtivo e da administracao publica, por outro. Tendo em conta os resultados obtidos,
a UEM ja se propde garantir, nos proximos tempos, um maior equilibrio entre actividades de
extensdo nas 4 dimensoes, principalmente através do aumento de actividades atinentes ao
desenvolvimento comunitério e transferéncia de tecnologias, como forma de consolidar o seu

papel na melhoria das condi¢des de vida das populacdes.
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Figura 13: Evolugdo das actividades de extensdo (2014 — 2016)
Fontes: Gabinete de Planificagdo e Direc¢do Cientifica

Apresentamos a seguir apenas alguns exemplos ilustrativos da longa lista de actividades de

extensao realizadas pelas diferentes unidades, em 2016.
Na modalidade de extensao como ligagdo teoria-pratica, o destaque vai para:

e A capacitacdo de 50 finalistas e recém-graduados para o projecto Agro-Jovem,

promovido pela GAPI-SI;

e A realizagdo de actividades praticas no Hospital Escolar Veterindrio no ambito de
praticas de produgdo de Actividades de Julho (AJU’s), com a participacdo de

estudantes do 1° ao 5° ano; e

e A Demonstragdo de Variedades Melhoradas de Feijao Nhemba em Nhacoongo,
provincia de Inhambane, com a participagdo de agricultores locais, extensionistas,

investigadores € ONGs do sector agrario.

Na modalidade de extensdo como desenvolvimento comunitario e transferéncia de

tecnologia, realca-se:
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O treinamento de recém-graduados dos cursos de agronomia, extensionistas ¢ ONGs
do sector agrario sobre Experiéncia no Uso de Tecnologias de Colheita da Agua das
Chuvas para Irrigacdo Suplementar na Agricultura Familiar para Areas Semi-dridas

em Mo¢cambique;

A disseminagao de técnicas de Controlo Biologico e Maneio Integrado da Trac¢a da
Couve e Monitoria e Maneio Integrado da Mosca Invasiva da Fruta, no contexto das
accdes de controlo de pragas e doengas e seu impacto na vida da populacdao e na

economia do pais; e

A realiza¢do de um inventdrio florestal de 25 é4reas de licenca simples para serem
transformadas em concessdes florestais na Provincia da Zambézia, no ambito da
Estratégia Nacional do Processo de Reducdo das Emissdes por Desflorestagdo e

Desmatamento Florestal (REDD+).

Na modalidade de extensdo como prestacdo de servigos e assisténcia técnica, temos a

assinalar:

A elaboragdo do Plano de Ordenamento Territorial e Reassentamento do Distrito de
Moamba, em Maputo;

O fornecimento de suporte técnico ao Instituto Nacional de Normalizagdo e
Qualidade, o qual resultou na elaboragdo e aprovagdo do Regulamento da Gestdo e
Controlo do Saco Plastico; e

A assisténcia técnica ao Ministério da Terra, Ambiente e Desenvolvimento Rural na
definicdo do Plano de Acg¢do para a Redu¢do de Emissoes e Degradagdo por
Desmatamento em Mogcambique (2016-2030).

Na modalidade de extensdo como responsabilidade social e elevagao da consciéncia civica,

destacamos:

A formagao de formadores dos comités de co-gestdo e humanizacao dos servigos de

saude em matérias sobre saude e direitos humanos;

A realizacdo de uma Feira de Saude em Marracuene, associada ao Dia da Luta Contra

a Malaria; e
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e A oferta de um Natal Solidario a um infantario da Matola, com distribuicdo de

alimentos fortificados, tendo como base estudos realizados na institui¢ao.

Estas actividades demonstram o compromisso da UEM para com o desenvolvimento social e
comunitario, o que contribui para cimentar o reconhecimento que conquistimos junto da

sociedade.

3. GOVERNACAO E GESTAO UNIVERSITARIA

Governacao Universitaria

A UEM envereda por uma governagdo democratica e colegial. Em 2016, continudmos a
assegurar a participacdo de todos os segmentos da Comunidade Universitaria na discussdo e
tomada de decisdes sobre questdes importantes para a vida da instituicdo e na sua relagdo
com a sociedade e parceiros. Ao nivel central, continudmos a assegurar o funcionamento
regular do Conselho Universitario, do Conselho Académico, do Conselho de Directores e do
Conselho de Reitoria. O Conselho de Directores Alargado e os Despachos Semanais foram
outros foruns colegiais importantes na gestdo e governagao institucional. Realizamos também
visitas reitorais de trabalho a diferentes unidades para monitorar as actividades planificadas e
auscultar os diferentes actores chave sobre o funcionamento das unidades a que estdo ligados,

em particular, e sobre o funcionamento da UEM, no geral.

O Conselho Universitario, 6rgdo méaximo deliberativo da instituicdo, apreciou 39 propostas
de documentos preparados pelas unidades académicas e Orgdos centrais. Na linha da
governacao participativa e colegial, estes documentos foram antes discutidos e enriquecidos
em oOrgaos inferiores, como o Conselho Académico, o Conselho de Directores e o Conselho
de Reitoria. Os documentos apreciados e actos realizados incluiram (i) curriculos de
graduagdo e pds-graduacdo; (ii) politicas e quadros de referéncia; (iii) normas, regulamentos
e manuais de procedimentos; (iv) planos e relatorios de actividades; (v) informes e relatorios
produzidos por comissdes e grupos de trabalho; (vi) criagdo de unidades administrativas; (vii)
institucionalizagcdo de estratégias de desenvolvimento da UEM; e (viii) actos e processos de

selec¢do e propositura de candidatos a cargos de Direc¢cdo Méaxima da instituigao.
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Do conjunto de documentos e processos apreciados pelo Conselho Universitario, permitam-
me salientar:

e A aprovacdo de oito propostas de ajustamento de curriculos de cursos de mestrado, o

que os torna actuais e relevantes;

e A criacdo do Centro de Pesquisa e Tecnologias do Mar, um centro integrado na
Escola de Ciéncias Marinhas e Costeiras de Quelimane, que contribui para o estudo e
inventariagdo dos recursos marinhos mogambicanos, suporte a inddstria maritima e

promogao da exploragdo racional dos recursos marinhos;

e A criagdo do Centro Regional de Exceléncia em Estudos de Engenharia e Tecnologia
de Petréleo e Gas, um centro que devera impulsionar o desenvolvimento do ensino e

da investigagdo na area crucial de exploragdo e processamento de petrdleo e gas;
e A seleccdo de candidatos ao Cargo de Reitor da UEM; e

e O apuramento de individualidades para os Cargos de Vice-Reitor Académico e Vice-

Reitor para Administragdo e Recursos da UEM.

Foi a partir destes ultimos dois processos que foi nomeado o novo elenco da Reitoria da
UEM, que tenho a honra de dirigir. Em nome dos Vice-Reitores ¢ em meu nome pessoal,
queria reiterar o nosso compromisso de continuarmos a servir a UEM, em particular, e a

sociedade, em geral.
Minhas Senhoras e Meus Senhores,

Como em todos os processos de governagdo e gestdo, ha sempre actividades que ndo se
realizam conforme o planificado. A revisdo do Regulamento da Carreira Docente e do
Regulamento da Carreira de Investigador e a conclusdo da elaboracdo do Plano Estratégico
da UEM sao alguns dos objectivos que ficaram por atingir em 2016. A complexidade das
matérias tratadas nos Regulamentos da Carreira Docente e da Carreira de Investigador e as
diferentes perspectivas de abordagem defendidas pelos diferentes intervenientes-chave ndo
permitiram que, em 2016, tivéssemos 0s consensos necessarios para a aprovagao das versoes
revistas destes documentos. Em face disso, nomeadmos uma nova comissao de trabalho que
tem a missdo de acelerar a revisdo destes dois instrumentos importantes para a normalizagao
de processos cruciais para a vida dos docentes e investigadores, incluindo a mudanga de
categoria e progressao na carreira. Em nome do desenvolvimento institucional,

continuaremos a defender que os critérios para a mudanca de categoria e progressdo na
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carreira sejam adequados ao contexto nacional, mas que permitam uma equiparacdo com 0s

usados em institui¢coes internacionais de referéncia.

No tultimo informe, anunciamos que a conclusdo da elaboracao do Plano Estratégico da UEM
estava prevista para o segundo semestre de 2016. Contrariamente ao previsto, nao
conseguimos atingir esta meta. Contudo, de acordo com as previsoes, a proposta do Plano
devera, nos proximos dias, ser discutida pela Comunidade Universitiria e submetida a
apreciacdo e aprovacao pelos diferentes 6rgdos colegiais. Este ¢ um instrumento importante
para a orientagdo do rumo da institui¢do e para a aferi¢do do seu grau de desempenho, pelo
que ¢ urgente a sua aprovacdo e implementagdo. Queria agradecer desde ja a todos os
membros da Comunidade Universitaria que tém estado a dar as suas contribui¢des para o
enriquecimento da proposta do Plano Estratégico 2017-2027, um plano que tem como

enfoque a transformag¢do da UEM numa Universidade alicer¢ada na investigacao cientifica.

Cooperacdo Universitaria

Assumindo a cooperagdo como crucial para a sua sustentabilidade e internacionaliza¢do, em
2016, a UEM continuou a estabelecer novas parcerias e a consolidar as ja existentes ao nivel
nacional e internacional. Como resultado dessas parcerias, a instituicdo conseguiu angariar
apoios técnicos e captar fundos que permitiram o desenvolvimento de actividades de
formacdo, investigacdo e extensdo universitdria, em particular, as ndo cobertas pelo

Orcamento do Estado.

No ano em referéncia, a UEM assinou e implementou acordos com instituicdes publicas,
privadas e organizagdes nao-governamentais nacionais € internacionais. A maior parte dos
acordos foi firmada com institui¢des de ensino superior nacionais, africanas, americanas,
asidticas e europeias. Estes acordos visam, essencialmente, o intercambio nos dominios da

docéncia, investigacdo, extensao e gestao universitaria.

No ambito da cooperagdo com instituicdes governamentais internacionais, destaca-se o
estreitamento da cooperagdo com a Suécia, Italia, Bélgica, Paises Baixos, China, Cuba, Brasil
e Portugal. A cooperagdo com estes parceiros tem como enfoque a mobilidade académica e o
desenvolvimento da capacidade da UEM para a realizagdo de actividades de ensino,

investigacdo, extensdo e gestao.
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A internacionalizacdo da UEM continuou a merecer uma aten¢dio especial na institui¢do. E
neste contexto que, comparativamente ao ano anterior, cresceu o nimero global de membros
da UEM envolvidos em programas de mobilidade académica. Com efeito, a instituicdo emitiu
113 docentes e investigadores, mais 74 em relagcdo a 2015, a maior parte dos quais para a
Africa do Sul, Suécia, Portugal e Bélgica. Ainda que parte destes docentes e investigadores
tenha participado em programas conjuntos de leccionagdo e investigagdo, envolvendo as suas
contrapartes vinculadas a institui¢des de ensino superior dos paises de acolhimento, a maior
parte participou em programas de formacdo a nivel de mestrado e doutoramento. Por seu
turno, a UEM recebeu 41 docentes e investigadores (menos 14 em relagao a 2015), a maior

parte dos quais provenientes de Cuba, China e Suécia.

Ao nivel do corpo discente, a UEM emitiu um total de 51 estudantes, menos 17 em relagdo a
2015. A maior parte destes estudantes deslocou-se a Europa, Oceania, Asia ¢ América,
integrada em programas de mobilidade estudantil. Em contrapartida, a institui¢do recebeu
131 estudantes estrangeiros, provenientes dos mais diversos quadrantes do mundo, incluindo
Brasil, México, Coreia do Norte, Suécia, Estados Unidos da América, Reino Unido,
Dinamarca, Franga, Holanda, Filipinas, Indonésia, Tanzania, Timor Leste, Sdo Tomé e

Principe e Uganda.

O niimero de membros do CTA que participou em programas de mobilidade subiu de 3 para
17, como corolario das ac¢des de divulgacdo das oportunidades existentes por parte dos
orgdos relevantes da instituicdo. Estes funcionarios beneficiaram de estagios profissionais em

Portugal, Bélgica e na Africa do Sul.

Como se pode notar, apesar do ligeiro aumento do nimero de docentes, investigadores e
membros do CTA que beneficiou de programas de mobilidade, registaram-se quedas nos
numeros de estudantes emitidos e também no numero de docentes, investigadores e
estudantes recebidos. A crise financeira que abala o mundo, consubstanciada pela reducao
das oportunidades de mobilidade, e o fim do ciclo de alguns programas de formagdo
financiados por parceiros internacionais explicam, em grande medida, as redu¢des registadas.
Estes sinais indicam que a instituicdo deverd continuar a divulgar as oportunidades de
mobilidade bem como maximizar os acordos de cooperagcdo que tem firmado com os seus
parceiros, parte dos quais inclui cldusulas que facilitam a mobilidade académica.
Paralelamente, a UEM devera continuar a trabalhar com as outras instituigcdes de ensino

superior nacionais € com o Ministério de tutela para se assegurar a implementacao efectiva do
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Sistema Nacional de Acumulagdo e Transferéncia de Créditos Académicos (SNATCA), que

tem sido um dos factores inibidores da mobilidade estudantil interna e internacional.

Infraestruturas

As restri¢des financeiras fizeram com que a UEM realizasse apenas parte das actividades de

manutengdo, reabilitacdo e constru¢do de infraestruturas planificadas para 2016. Actividades

de manutengao e reabilitacao de infraestruturas levadas a cabo incluiram as seguintes:

Reparagdo parcial da iluminagao publica no Campus Universitario Principal,
Reparagdo do sistema de esgotos do Bairro Residencial Universitario;

Reabilitagdo de apartamentos no Bairro Residencial Universitario e no prédio da
Isatex; e

Reabilitagdo do mobilidrio dos anfiteatros da Faculdade de Engenharia.

Em termos de construgdo de infraestruturas, ha a salientar a realizagdo das seguintes acgoes:

Construgdo do Centro de Treino em Tecnologia de Aceleradores Lineares;
Construgdo de estrutura para painel solar na Faculdade de Ciéncias; e

Construgao de fossa, dreno e caixas de inspeccao na estufa da Faculdade de Ciéncias.

Quanto a estudos e projectos, destaca-se a conclusdo das seguintes obras de arquitectura:

Projecto tipo de construgdo de Centros de Recursos;

Projecto de construcao do Parque Cientifico e Incubadora de Negdcios no Campus
Universitario Principal;

Projecto de constru¢do do Centro Estudantil no Campus Universitario Principal;
Projecto de construcao de Residéncias Estudantis no Campus da Escola Superior de
Desenvolvimento Rural de Vilankulo;

Projecto de ampliagdo da Faculdade de Economia; e

Proposta de actualiza¢do do plano Director do Campus Universitario Principal.

A tendéncia de reducdo dos valores alocados a rubrica de investimentos através do

Orcamento do Estado determina a necessidade de se encontrarem alternativas de

financiamento. Neste sentido, a UEM tem que aumentar o valor das suas receitas proprias

alocados a esta rubrica, maximizar as oportunidades decorrentes das parcerias publico-
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privado bem como atrair parceiros interessados em investir em infraestruturas, sobretudo as

necessarias para o desenvolvimento de actividades académicas.

Execucéo orcamental

Em 2016, a UEM previa mobilizar recursos na ordem de 3.227.64 milhdes de MT, provenientes
de trés fontes principais de financiamento, designadamente (i) Orcamento do Estado; (ii)
Doagdes; e (ii1) Receitas Proprias. Entretanto, ao longo do ano foram disponibilizados 3.555.43
milhdes de MT, o que equivale a um incremento na ordem de 10%, relativamente a previsao
inicial. Este aumento decorreu do reforco do valor proveniente do Orgamento do Estado para
despesas com saldrios, renumeracdes e gastos correntes, bem como a recep¢do de créditos

bancarios na ordem de 60 milhoes de MT.

O Orgamento do Estado continuou a ser a principal fonte de recursos da UEM, em 2016, com
uma contribuicdo de 2.515.34 milhdes de MT, o correspondente a 71% do total dos recursos
disponibilizados (vide Figura 14). Este valor representou um incremento na ordem de 4% em
relacdo a contribuicdo do Estado em 2015. Seguiram-se, em ordem decrescente, as Receitas
Proprias, com 564.39 milhdes de MT, o equivalente a 16%, incluindo o saldo de 89.05 milhdes
de MT transitado de 2015; as Doagdes, com uma comparticipacao de 415.50 milhdes de MT, o
que representou um peso de 11%; e créditos bancarios na ordem de 60 milhdes de MT, o que

correspondeu a 2% do or¢camento global.

Figura 14: Distribui¢do do or¢amento por origem (2016)

Fontes: Gabinete de Planificagdo e Direc¢do de Finangas
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A semelhanca do que aconteceu nos anos anteriores, a Suécia continuou a ser o maior doador
da UEM em 2016, tendo contribuido com 72% do total das doacdes, (vide Figura 15).
Seguiu-se a Italia, com 21%, a Bélgica, com 5%, e a Holanda, através da NUFFIC, com 2%
do total das Doagoes. Para além destes principais doadores, ha outros que, de varias formas,
também deram o seu valioso contributo para o desenvolvimento institucional. Os fundos
disponibilizados pelos doadores foram essencialmente usados na realizagdo de actividades de

ensino, investigacdo, extensao e desenvolvimento da capacidade institucional.

Figura 15: Distribui¢do das doagées por origem (2016)
Fontes: Gabinete de Planificagdo e Direc¢do de Finangas

Do total de 3.555.43 milhdes de MT disponibilizados a UEM, em 2016, foram realizadas
despesas na ordem de 3.203.16 milhdes de MT, com um saldo de 352.27 milhdes de MT, o que
significa uma execucao orcamental na ordem de 90%, menos 2% em relagdo a 2015. Ainda
que Optimo, este nivel de execugdo foi condicionado, essencialmente, por dois factores
principais, nomeadamente, a fraca capacidade de previsdo das Receitas Proprias por parte das

unidades organicas e a rigidez nos procedimentos de utilizagdo do fundo de Doagdes.

O fundo de salarios continuou a absorver a maior parte dos recursos financeiros
disponibilizados através do Orgamento do Estado. Dos 2.515.34 milhdes de MT alocados, 65%
foram gastos em salarios e remuneragdes, 22%, em despesas correntes e, 14%, em
investimentos, o que inclui a construcdo de edificios e a aquisicdo de equipamentos. Os

fundos provenientes do Or¢camento do Estado foram executados em 100%.
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Os fundos provenientes de Doacdes foram executados em apenas 45%, contra 57%, em 2015.
Esta baixa execugdo decorre, essencialmente, dos seguintes factores: (i) o caracter plurianual
de parte dos projectos financiados através destes fundos, com execu¢do em mais do que um

ano e (ii) a rigidez nos procedimentos de utilizagdo dos fundos.

Minhas Senhoras e Meus Senhores,

Permitam-me que, em nome da instituicdo e em meu nome pessoal, agradeca o apoio técnico,
material e financeiro que nos t€m sido prestados pelo Governo da Republica de Mogambique e
parceiros nacionais e internacionais. E mercé deste apoio incondicional que a UEM tem
conseguido assegurar a realizagdo de actividades de ensino, investigagdo, extensdo e

desenvolvimento do seu capital humano.

4. AREAS SOCIAL, CULTURAL E DESPORTIVA

A par de actividades eminentemente académicas, a UEM também desenvolve actividades de
caracter social, cultural e desportivo como forma de contribuir ndo s6 para o bem-estar social,
fisico e mental da Comunidade Universitaria, como também para o refor¢o da identidade
cultural e do gosto artistico por parte dos seus membros e de toda a sociedade. Nesta sec¢ao,

apresentamos as principais realizagdes da UEM nestas areas, em 2016.

Area Social

Ao longo do ano de 2016, a UEM continuou a prover apoio social a estudantes nos trés
dominios dos Servicos Sociais universitdrios, designadamente, alojamento, alimentagdo e
assisténcia social. Aumentamos a capacidade das Residéncias Universitarias Estudantis n® 5 e
6, de 361 para 395 camas. Como resultado, a capacidade total de acomodagdo passou das
anteriores 1.068 para 1.102 camas. Este facto permitiu que a Universidade alojasse um total

de 1.092 estudantes, entre nacionais e estrangeiros.
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Figura 16: Evolugdo do numero de estudantes alojados nas residéncias da UEM (2014 —2016)
Fontes: Gabinete de Planificag¢do e Direc¢do dos Servigos Sociais

A Figura 16 mostra a evolucdo de alojamento de estudantes nas residéncias universitaria por
sexo. Como se pode depreender, os estudantes do sexo masculino continuam a ser o dobro
dos do sexo feminino, o que remete para a necessidade de se continuar a criar mecanismos de

promogao da equidade de género na UEM.

Em 2016, a UEM teve um total de 1.958 bolseiros, incluindo detentores de bolsas de mérito,
isencdo ou reducdo de propinas, o que representa um incremento na ordem de 46 bolsas em
relagdo a 2015. Continuam mais elevadas as bolsas para estudantes do sexo masculino

(1.408) em relagdo ao sexo feminino (550).

Cumprindo a sua missdo de assisténcia social, a UEM tem empreendido esfor¢os visando a
massificagdo do acesso a insumos de prevengio de doengas na UEM. E neste contexto que,
em 2016, a instituicdo distribuiu, em coordenacdo com o Ministério da Saude (MISAU),
1.950 redes mosquiteiras para a prevengdo de Malaria nas Residéncias Universitarias
Estudantis e mais de 16 mil unidades de preservativos masculinos e femininos doados pelo
Conselho Nacional de Combate ao SIDA (CNCS). Adicionalmente, promoveram-se 3
campanhas de testagem em saude, em forma de feiras de saude, visando a Comunidade

Universitaria.
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Area Cultural

O funcionamento dos museus, arquivos e bibliotecas especializadas da UEM contribui para
uma formagao mais completa e reforca as ac¢des de ensino-aprendizagem e de investigagao
na UEM. Neste contexto, para além das acgdes de preservacdo, interpretacdo e promocao do
patrimoénio cultural, a Fortaleza de Maputo foi, mais uma vez, um dos locais de maior
preferéncia entre os visitantes nacionais e estrangeiros. Com efeito, em 2016, a Fortaleza
recebeu 20.596 visitantes, contra 20.515, em 2015, ou seja, mais 81 visitantes. O Museu
Nacional da Moeda foi o segundo local de preferéncia dos visitantes, tendo passado de um

total de 3.018, em 2015, para 3.637, em 2016.

Figura 17: Evolugdo do numero de visitantes no Museu Nacional da Moeda, Fortaleza de Maputo e Galeria
de Arte da UEM (2014 — 2016)
Fontes: Gabinete de Planificagdo e Direc¢do da Cultura

Como forma de incutir o gosto pela arte no seio da Comunidade Universitéria e da sociedade,
em geral, a institui¢do tem desenvolvido esforcos no sentido de aumentar e restaurar os seus
acervos. E neste contexto que, em 2016, a instituicdo adquiriu 85 obras de arte no ambito do

Fundo de Aquisigoes.

A musica, a danga e o teatro foram as expressoes culturais que se notabilizaram em 2016. Os
grupos corais e as orquestras da Universidade, incluindo o Coral Pankwe, foram presenca

frequente nos eventos da nossa institui¢do. Mais ainda, a Orquestra da ECA elevou o nome
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da UEM com a sua participagdo na 13* Edi¢ao do Festival Internacional de Teatro de Inverno,

realizado em Maputo.

Area Desportiva

No ambito desportivo, destacam-se as seguintes actividades:
e Realizacdo da VII Edi¢ao dos Jogos da UEM e Liga da UEM,;

e Realizagdo de um seminario pedagdgico sobre Desporto Adaptado e Saude; Gestao e

Treino Desportivo, na cidade de Xai-Xai;

e Prestacdo de Servigos de Primeiros Socorros na VII Edigao dos Jogos da UEM; e

e Promocao de uma Feira de Saude.

5. PERSPECTIVAS

De um modo geral, podemos dizer que a nossa Universidade esta na fase de consolidagao do
novo ciclo de planificacdo estratégica, onde se perspectiva materializar as principais
iniciativas estratégicas concebidas durante o mandato anterior. No que concerne as diferentes

fungdes da Universidade, perspectivamos as ac¢gdes que passo a enumerar:

Na area de ensino e aprendizagem

e Aumentar o numero de ingressos, monitorando os indicadores de desempenho
debatidos nas Linhas Gerais do Plano Estratégico e consolidados no Plano
Estratégico, em preparagdo. O objectivo € garantir uma expansdo do acesso sem
comprometer os padroes de qualidade e equidade, mas assegurando a justica social e a

exceléncia académico-cientifica.

e Introduzir novos cursos de graduacdo e pos-graduacdo, que sejam relevantes para a
sociedade, considerando os parametros projectados no Plano Estratégico. Neste
ambito, pretendemos continuar a colocar énfase na melhoria do desempenho da
graduacdo e no aumento da propor¢do de estudantes de pos-graduagao,

particularmente, nas areas com potencial para incremento dos cursos a este nivel;
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Flexibilizar a implementacdo do Quadro Curricular para a Graduagdo, de modo a
introduzir, gradualmente, elementos do ensino alicercado na investigacdo ao mesmo

tempo que melhoramos a monitoria dos processos académico-pedagdgicos;

Implementar novos modelos curriculares que configurem uma melhor conexao e
articulacdo entre os niveis de graduacao e pos-graduacao, sendo ambos informados

por processos académico-pedagdgicos alicercados na investigagao;

Acelerar a implementacao do Sistema Nacional de Acumulagdo e Transferéncia de
Créditos Académicos (SNATCA), no ambito da internacionalizagdo da UEM e do

incremento da mobilidade académica;

Melhorar a infraestrutura de servigos de internet, através do alargamento da banda,

permitindo a modernizagdo do processo de ensino-aprendizagem:;

Consolidar a oferta de cursos a distancia, melhorando a capacidade de acesso e uso de
informagdo relevante para o ensino-aprendizagem e investigagdo, como 0s Cursos

Mooc (Massive Open Online Courses);

Incentivar o uso de laboratérios virtuais no processo de ensino-aprendizagem,

reduzindo e racionalizando a necessidade de investimento em laboratorios fisicos; e

Consolidar a implementagdo do Manual de Procedimentos dos Processos de Gestdao

Pedagogica.

Na area de investigacao

Incentivar a investigacao através da capacitagcdo e criacdo de nucleos de investigacao
em todas as unidades académicas e monitorar os indicadores de desempenho de

investigagdo do corpo docente e investigador, conforme previsto no Plano Estratégico;

Monitorar a operacionaliza¢dao das Linhas de Investigacdo da UEM, articulando o

financiamento dos projectos com as prioridades de investigacao do Plano Estratégico;

Identificar, através dos indicadores de desempenho previstos no Plano Estratégico,
unidades passiveis de serem transformadas em centros de exceléncia nacional e
internacional na investigagdo, como, por exemplo, o Centro de Biotecnologia, o

Centro de Estudo de Politicas Agro-alimentares e o Centro de Estudos Africanos;
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Monitorar a consolidacdo da implementacdo da Politica de Publicacio e a
estabilizacao da Revista Cientifica, trabalhando para se conseguir, a breve trecho, a

sua indexacao nas bases de dados com reconhecimento cientifico internacional;

Rever a Politica de Investigacdo da UEM, ajustando-a ao crescimento € aos novos

desafios institucionais, consubstanciados no Plano Estratégico;

Aumentar a capacidade de angariacao de fundos competitivos de investigacao através
de acgdes de formacao dos docentes e investigadores para a elaboracdo de propostas

ganhadoras; e

Criar mecanismos para reconhecer e estimular os docentes e investigadores que se

destacam na angariagao de fundos competitivos.

Na area de extensao universitaria

Acelerar a elaboragdo da Politica de Extensdao da UEM, prevista no Plano Estratégico,
permitindo tornar a extensao universitiria uma area autdnoma € maximizar o seu

impacto na sociedade;

Consolidar os esfor¢os de tornar a Clinica Universitaria da UEM numa referéncia na

investigagdo, inovacao e extensao universitaria no campo da saiude e bem-estar; e

Articular as actividades de extensdo com as dreas prioritarias de desenvolvimento
sustentavel e as estratégias de mitigagdo da crise estabelecidas pelo Governo de

Mogambique.

Nas areas social, cultural e desportiva

Monitorar a eficiéncia na atribui¢do da bolsa com base em principios meritocraticos e

de justica social;

Estabelecer mecanismos e indicadores para monitorar as condi¢des dos dormitorios e
a alimentagdo dos estudantes, almejando atingir padrdes cada vez mais aceitaveis a

nivel regional e internacional;

Desenvolver infraestruturas para acomodacao de estudantes, docentes, investigadores
e visitantes, potenciando a implementacao de programas de mobilidade académica, de

acordo com os indicadores previstos no Plano Estratégico;
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e Aprovar, at¢ 2018, a Politica Social da UEM, bem como a sua estratégia de

implementagao;

e Criar mecanismos para aferir o grau de prestagdo de servigos mais integrados e
sistémicos de assisténcia social 8 Comunidade Universitaria, incluindo a provisao de

servigos de satide na Clinica Universitaria;

e Melhorar e monitorar as condi¢des de trabalho na Escola Superior de Ciéncias do
Desporto, reforcando o seu envolvimento no desenho e implementagdo de estratégias
que permitam o desenvolvimento de uma comunidade académica com mente e corpo

saudaveis; e

e Continuar a inventariar o Patrimoénio Artistico e Cultural da UEM.

Nas areas de governacdo, administracéo e gestao universitaria

e Acelerar a implementacdo da Politica de Habitacdo, privilegiando a ampliacdo do
Parque Habitacional da UEM e estimulando a retencdo dos Corpos Docente,

Investigador e Técnico-Administrativo;

e Continuar a primar por uma governacdo, administracdo e gestdo participativas e
transparentes, monitorando com indicadores de desempenho os processos de

democratiza¢ao da UEM;

e Continuar a revisdo da estrutura organica da UEM, considerando o seu estagio de

crescimento e designios de uma Universidade de Investigacao;

e Concluir o novo Quadro de Pessoal da UEM e do Plano Estratégico de
Desenvolvimento de Recursos Humanos, a luz dos designios de uma Universidade de

Investigacao;
e Tornar o Sistema Informatico dos Recursos Humanos mais eficiente e abrangente;
e Acelerar a implementagdo do Sistema de Avaliagdo de Desempenho da UEM; e

e Aprovar a Politica de Cooperagdo da UEM, que devera estar orientada para a

diversificacdo de parcerias estratégicas e internacionaliza¢do da instituicao.

Na area de infraestruturas
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Mobilizar recursos para materializar o projecto de infraestruturas previsto no Plano

Estratégico da UEM,;
Mobilizar recursos para construir instalagcdes para o Centro de Biotecnologia da UEM;
Mobilizar recursos para a amplia¢do da Biblioteca Central Brazao Mazula;

Construir o Parque Universitdrio da Escola Superior de Hotelaria e Turismo de

Inhambane;

Mobilizar recursos para construir um edificio para o Arquivo Histérico de
Mogambique, contribuindo para resgatar a imagem histérica deste centro de

documentacgao e investigagao;

Melhorar a manutengdo de arruamentos e passeios de acesso as diferentes unidades
localizadas no Campus Universitario Principal, criando uma imagem de um Campus

atractivo e com padrdes internacionais; €

Melhorar a funcionalidade dos acessos e parques de estacionamento do Campus

Universitario Principal e alargar estes servigos a todas as unidades da UEM.

Na area financeira

Tornar mais dindmica e agressiva a Estratégia de Mobilizacdo de Fundos da UEM,

através do estabelecimento de metas anuais;

Melhorar o conhecimento e a qualidade da informagdo sobre as mudangas do

ambiente de financiamento ao ensino superior aos niveis nacional e internacional; e

Racionalizar a utilizacdo das Receitas Proprias, através da melhoria dos sistemas de
controlo e contabilidade, prestacdo de contas e partilha de recursos entre as diferentes
unidades, bem como através do uso destes fundos para a realizagdo de investimentos

em areas que possam trazer retornos significativos para a UEM.

O Plano Estratégico, cujas linhas gerais foram amplamente debatidas, aborda, com algum

pormenor, as acc¢des estratégicas e estabelece indicadores de desempenho com vista ao

fortalecimento da capacidade financeira e a monitoria da execug¢do dos projectos de

transformagao da UEM.
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6. CONSIDERACOES FINAIS

Caros convidados,
Minhas Senhoras e Meus Senhores,

No nosso primeiro mandato, focalizdmos os nossos esfor¢os na criagdo das condi¢des para a
transformacgdo estratégica e morfologica da nossa instituigdo numa Universidade de
Investigagdao. O novo Plano Estratégico 2017-2027 incorpora as contribui¢des da comunidade

académica e de parceiros, colhidas através do debate das Linhas Gerais do Plano Estratégico.

Queremos aproveitar esta ocasido para agradecer a todos que, directa ou indirectamente,
contribuiram com as suas ideias para o novo Plano Estratégico, enviando os seus comentarios

e sugestoes em relagdo as Linhas Gerais do Plano.

Transformar a UEM numa Universidade de Investigacdo, com reputacdo nacional e
internacional, ¢ uma forma estratégica de nos comprometermos com o desenvolvimento da

ciéncia e colocar a Universidade ao servigo da sociedade.

O reposicionamento da UEM, como uma Universidade de Investiga¢do, coloca-a em
melhores condigdes de responder aos desafios actuais do desenvolvimento do pais. A
investigacao cientifica pode nao responder imediatamente as preocupacdes da sociedade, pois
esta leva o seu proprio tempo. As descobertas da ciéncia nao acompanham o ritmo da nossa
ansiedade em relacdo as respostas que a ciéncia pode oferecer. No entanto, ainda ndo existe
melhor alternativa ao conhecimento como solugdo dos problemas da sociedade. O
investimento na ciéncia € sempre uma aposta a longo prazo. Por isso, € necessario dar tempo
a ciéncia. A ciéncia precisa de paciéncia. Mesmo a investigacdo aplicada, que pressupde a
resolucdo imediata de problemas prementes da sociedade, precisa de algum tempo. A UEM
procura ser proactiva tanto na investigagdo fundamental como na investigacao aplicada. A

primeira oferece as bases para que as solucdes da investigagdo aplicada sejam eficazes.

A UEM ¢, e continuard a ser, a alma mater do ensino superior em Mocambique, liderando os
processos de investigacdo e inovagdo cientifica. Daqui sairam alguns dos melhores quadros
que servem o pais nos mais diversos sectores e sdo motivo de orgulho nacional. Da UEM
também devem surgir os melhores avancos cientificos e solugdes tecnologicas e de inovagao
para resolver os problemas da fome, da violéncia do género, da industrializagdo, s6 para

mencionar alguns. Mas todas essas solugdes dependem, em primeira instdncia, da nossa
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capacidade de producdo de conhecimento cientifico. A nossa aposta devera ser na melhoria

da nossa capacidade cientifica.

A UEM ainda enfrenta desafios que condicionam a sua capacidade de dar respostas urgentes
as necessidades da nossa sociedade. Um desses desafios ¢ o reforco da capacidade do pais de

produzir conhecimento de alto nivel, com reconhecimento nacional e internacional.

As Universidades de Investigagao distinguem-se pela qualidade, amplitude e profundidade do
seu compromisso com a investigacdo. Estrategicamente, o pais precisa de investir na
transformagdo da UEM numa Universidade de Investigacdo para impulsionar o

desenvolvimento da ciéncia e, desta forma, o bem-estar.

Temos consciéncia de que Universidades de Investigacdo sdo onerosas, principalmente num
pais que ainda se debate com a satisfagdo das necessidades basicas da maior parte da sua
populacdo. No entanto, como pais, temos que ser capazes de fazer opcdes estratégicas. A
transformagdo da UEM numa Universidade de Investigacdo devera constituir uma vantagem

para a Universidade, mas acima de tudo para os pares e para a sociedade no geral.

A UEM podera liderar este processo dado que, por razdes historicas, reuniu capital humano
capaz de impulsionar todo o sistema de ensino superior, ciéncia, tecnologia e inovacao do
pais. Investir no projecto de transformacdo da UEM ¢, pois, o mesmo que investir na

melhoria de todo o sistema nacional de educacao ¢ da sociedade mog¢ambicana.

Neste contexto, o projecto de transformar a UEM numa Universidade de Investigacao nao ¢,
nem pode ser, apenas de uma instituicao. Deve ser um projecto nacional e nacionalista, por se
alicercar na visdo sistémica da diferenciagdo funcional do ensino superior no pais.
Precisamos de um pacto social onde todos os actores publicos e privados, incluindo as
institui¢des de ensino superior, reconhegam a UEM ndo como um adversario, mas como um
aliado estratégico para elevar a qualidade de seu capital humano e do conhecimento

produzido no pais.

O nosso Governo e os parceiros de cooperacdo sdo cruciais no apoio necessario a criacao de
uma Universidade de Investigacdao nacional, pelas multiplas vantagens que dai advirdo para o
sistema de ensino superior, em particular, e para o pais, em geral. O apoio podera ser através
do financiamento diferenciado, atribuido com base no mérito, mas também por

reconhecimento da necessidade deste tipo de institui¢ao para o pais.

A visdo estratégica e a efectiva operacionalizacdo com apoio multifacetado, particularmente,

a diversificacdo das fontes de financiamento, sdo ingredientes necessarios a esta
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transformagdo. E também importante o refor¢o da capacidade de mobilizar fundos pela
producao de conhecimento reconhecido nacional e internacionalmente e pelo calibre dos

nossos graduados.

Estamos certos de que, mais uma vez, contaremos com o apoio de todos os actores chave,
desde a propria Comunidade Universitaria, o Estado Mog¢ambicano, a sociedade civil, o

empresariado € a comunidade internacional.

JUNTOS TRANSFORMEMOS A UEM NUMA UNIVERSIDADE DE INVESTIGACAO!

Pela atengao dispensada, muito obrigado.
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