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Dignissimos Membros do Governo da Republica de Mocambique,
Dignissimos Membros do Corpo Diplomatico,

Exmos Senhores Representantes dos Parceiros de Cooperaciao da UEM,
Exmos Senhores Representantes de Empresas Publicas e Privadas,
Exmos Senhores Representantes de Confissdes Religiosas,

Exmos Senhores Vice-Reitores da UEM,

Caros Reitores e Directores Gerais de Instituicoes de Ensino Superior Publicas e
Privadas,

Exmos Senhores Membros dos Orgios Colegiais e de Direccio da UEM,
Dignissimos Docentes, Investigadores e Membros do CTA da UEM,
Caros Estudantes,

Ilustres Convidados,

Minhas Senhoras e Meus Senhores,

Queiram, antes de mais, aceitar o nosso profundo agradecimento pela vossa presenga nesta
ceriménia de apresentagdo do informe anual a Comunidade Universitiria e parceiros.
Gostariamos de saudar, em especial, os representantes do Governo da Republica de
Mocambique e 0s nossos parceiros de cooperacao - nacionais e internacionais. Agradecemos
0 apoio incondicional que nos tém dedicado, sem o qual ndo seriamos capazes de materializar

os planos de actividade que tragamos anualmente.

Permitam-nos usar esta oportunidade para, em publico, reconhecer o trabalho desenvolvido
pelos docentes, investigadores, estudantes e membros do CTA da UEM. Estamos cientes de
que as condi¢des em que trabalham nem sempre sdo as ideais, mas mesmo assim continuam a
dar o melhor de vds para a realizacdo das actividades programadas, com qualidade e zelo,
contribuindo, desta forma, para a promog¢@o da marca Universidade Eduardo Mondlane. Pelo
que, em nome da Direccdo Maxima da UEM e em meu nome pessoal, queiram aceitar o

nosso reconhecimento e aprego pela colaboragdo e apoio prestado.

Nos ultimos tempos, temos estado a sonhar com uma UEM de exceléncia, uma Universidade
de referéncia na qual a investigagdo emerge como o alicerce dos processos de ensino e
aprendizagem e extensao. Estamos em crer que essa universidade ndo ¢ apenas possivel nos
nossos sonhos, mas que pode ser materializada com o apoio e colaboracao de todos e de cada

um de nods.



1. INTRODUCAO

O Informe Anual, como tem sido pratica na UEM, tem como destinatarios principais a
Comunidade Universitaria e os nossos parceiros de cooperagdo. O objectivo geral do informe
¢ prestar informagao global sobre o estidgio actual de desenvolvimento da institui¢do, seus

desafios e perspectivas.

O informe ¢ elaborado tendo como base dados produzidos pelas diferentes unidades e 6rgaos
da UEM bem como outros recolhidos em processos de auscultagdo da Comunidade
Universitaria e em acg¢des de monitoria e avaliagdo do plano anual da instituigdo. Neste
contexto, gostariamos de agradecer as unidades e Orgdos responsaveis pela produgdo,

compilagao e harmonizagao dos dados usados para a elaboragao deste informe.

Nesta comunica¢do vamos abordar os resultados das actividades realizadas em 2014, desafios

enfrentados e perspectivas de desenvolvimento da nossa institui¢ao a curto e médio prazos.

A seguir a esta breve introducdo, no ponto 2., procederemos a Analise das Trés Principais
Missoes da UEM, nomeadamente Ensino e Aprendizagem, Investigacdo e Extensado
Universitaria; No ponto 3., vamo-nos debrugar sobre as areas de Governagdo e Gestdo
Universitaria; No ponto 4., trataremos das Areas Social, Cultural e Desportiva; No ponto 5,
anunciaremos as nossas Perspectivas de curto e médio prazo; e, por fim, no ponto 6.,

apresentaremos as Consideragdes Finais.



2. ANALISE DAS TRES PRINCIPAIS MISSOES DA UEM
2.1 A MISSAO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

A UEM continua a ter o ensino e a aprendizagem como o seu principal eixo, ainda que
estejam ja em curso iniciativas visando a transformagdo desta instituicdo numa Universidade
alicercada na investigacdo. As actividades de ensino e aprendizagem sdo realizadas em 17

unidades, das quais onze Faculdades e seis Escolas Superiores.

Em 2014, a instituicdo registou um crescimento assinalavel em termos de populacdo
estudantil, corpo docente ¢ CTA, bem como em termos de numero de graduados e de
programas de graduacdo e poés-graduacdo. Com efeito, no ano em referéncia, a UEM contou
com um total de 36.864 estudantes, 1.775 docentes e investigadores ¢ 2.896 membros do

CTA.

Candidatos a UEM

Os dados sobre as candidaturas indicam que a UEM continua a ser uma das instituigdes de
sonho para a maior parte dos graduados do ensino secundario em Mogambique, € ndo s6. Em
2014, a instituicdo inscreveu 26.481 candidatos a cursos de licenciatura. Do total de
candidatos, 13.770 eram homens, o equivalente a 52%, e 12.711 mulheres, o correspondente
a 48%. Estes dados apontam para um crescimento na ordem de 2.8% relativamente a 2013,
ano em que se inscreveram 25.755 candidatos. Incluem-se neste grupo, candidatos
internacionais, com especial referéncia para estudantes tanzanianos, que se candidatam ao

abrigo de programas de cooperagao.

Em 2014, estavam disponiveis 4.989 vagas em cursos de licenciatura, o que indica que havia
cerca de 6 candidatos para cada vaga oferecida na UEM. O curso de Administragdo Publica
foi o mais procurado, com um racio de 57 candidatos por vaga, seguido do curso de
Contabilidade e Finangas, com 45, ¢ dos cursos de Direito ¢ Medicina, ambos com 37

candidatos por vaga.

Dos 26.481 candidatos a admissdo a UEM, foram admitidas 1.862 mulheres e 3.127 homens.
Ou seja, a UEM s06 pdde absorver 18.8% dos candidatos inscritos em 2014. Comparado com

o ano de 2013, o numero de candidatos admitidos cresceu em cerca de 28.7%.

Conforme os dados indicam, apesar de o nimero de candidatos do sexo feminino ter estado

proximo do nimero de candidatos do sexo masculino (2% de diferenga, a maior para os do
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sexo masculino), a UEM admitiu muito mais homens (62.7%) do que mulheres. Ou seja, em
cada 100 candidatos do sexo masculino foram admitidos 23, contra 15 admitidas em cada 100
candidatas, numa propor¢do de 1:1.5. Estes resultados, que continuam a ser motivo de
preocupacdo, remetem para a necessidade de se investir ainda mais nas condi¢cdes de
escolaridade e de sucesso da formacdo da rapariga, em especial ao nivel primario e

secundario.

Ilustres Convidados,

O crescente nimero de candidatos tem sido um grande desafio para o ensino superior, em
geral, e para a UEM, em particular, sobretudo considerando a nossa limitada capacidade de
absorcdo. A oferta de cursos a distincia, nos casos em que se mostrar relevante e pratico,
afigura-se como uma das estratégias que se podem adoptar para responder & procura de
formagdo ao nivel superior. Pelo que, no processo de reforma curricular, em preparagao, esta

¢ uma solucdo que devera merecer a nossa consideracao.

Apraz-nos ver a tendéncia de crescimento do nimero de candidatos do sexo feminino aos
cursos oferecidos na nossa instituicdo, o que leva a prever que, em breve, se atinja uma
igualdade percentual entre os candidatos dos dois sexos, pelo menos em termos globais. Esta
tendéncia pode ser um indicador de mudanga de atitude em relagdo ao lugar da mulher na
sociedade. Na verdade, se historicamente a educacdo formal, em particular o ensino superior,
estava reservada aos homens, este crescimento do ntimero de mulheres que procuram a
Universidade pode ser um indicador de que os mogambicanos ja perceberam que educar uma

mulher é educar uma nacéo.

Corpo Discente

Em 2014, a UEM contou com um total de 36.864 estudantes, o que representou um aumento
em 7% relativamente ao ano de 2013. Os dados disponiveis mostram que, nos ultimos anos, a
UEM tem estado a manter o crescimento da populagdo estudantil a uma taxa média de 7%.
Esta estratégia de estabilizacdo da taxa de crescimento demonstra a preocupacdo da
instituicdo em assegurar a qualidade do processo de ensino e aprendizagem, através da
racionalizacdo dos recursos disponiveis, reducdo da disparidade no racio docente/estudante,

entre outras medidas adoptadas. O processo de auto-avaliagdo dos cursos, a que nos



referiremos mais adiante, é a demonstragdo dos esfor¢os e compromisso institucionais com a
garantia de qualidade dos processos de ensino-aprendizagem e, consequentemente, da

qualidade dos graduados.

Os 36.864 estudantes matriculados em 2014 estavam inscritos em 138 cursos, sendo 84 de
licenciatura, 51 de mestrado e 3 de doutoramento, oferecidos nos regimes laboral, pos-laboral

e a distancia.

A Faculdade de Letras e Ciéncias Sociais continuou a ser a unidade com o maior nimero
global de estudantes, 8.837, incluindo estudantes de graduacao e pds-graduacgdo, sendo 5.128
homens e 3.709 mulheres (37%). Seguiu-se a Faculdade de Ciéncias, com 4.982 estudantes,
sendo 3.847 homens e 1.135 mulheres (22.7%), ¢ a Faculdade de Engenharia, com 4.891
estudantes, sendo 4.317 homens e 574 mulheres (11.7%).

A Faculdade de Arquitectura e Planeamento Fisico e a Faculdade de Veterinaria sdo as
unidades com o menor nimero de estudantes na UEM. A Faculdade de Arquitectura e
Planeamento Fisico tinha um total de 427 estudantes matriculados, sendo apenas 85 do sexo
feminino (20%). Por seu turno, a Faculdade de Veterindria registou 446 estudantes, sendo
220 do sexo feminino (49.4%). Em relagdo a Faculdade de Veterinaria, este cenario podera
reverter-se a partir deste ano, com a introdugdo do curso de Licenciatura em Ciéncia e

Tecnologia de Alimentos.

Do total de 36.864 estudantes matriculados na UEM em 2014, 2.861 estavam inscritos em
programas de pos-graduacdo, sendo 2.814 estudantes de mestrado e 47 de doutoramento.
Estes numeros mostram que, em termos globais, a populagdo de estudantes de pds-graduagio
registou um crescimento em cerca de 15% em relacdo a 2013, ainda que tenha havido uma
queda no numero de estudantes de doutoramento — de 61 para 47. Esta queda teve a ver,
sobretudo, com a op¢do por nao receber novos candidatos por parte das direcgdes de alguns
dos cursos, para permitir melhor acompanhamento aos estudantes inscritos, que tendem a nao
terminar os seus programas em tempo util. Cientes desta situag@o, continuamos a melhorar os
regulamentos, de modo a adequa-los aos condicionalismos de uma pés-graduagdo ainda ndo

devidamente institucionalizada.

A Faculdade de Letras e Ciéncias Sociais destacou-se com um total de 473 estudantes de
mestrado e 24 de doutoramento. Seguiram-se as Faculdades de Medicina, com 412 estudantes

de mestrado, ¢ a de Educagdo, com 395 de estudantes de mestrado.



Para o crescimento do nimero global de estudantes de pds-graduagdo, concorreram factores
como a abertura de novos programas, nomeadamente os cursos de Mestrado em Ciéncias
Actuariais, Mestrado em Engenharia do Petréleo, Mestrado em Gestdo da Qualidade em
Engenharia e Mestrado em Filosofia, bem como a cada vez crescente procura de formagao ao

nivel da pos-graduacao.

Apesar de os programas de pos-graduacdo terem representado 39.2% dos cursos oferecidos
na UEM em 2014, estes integravam apenas 7.5% da nossa populagdo estudantil, ou seja,

cerca de 92.5% de estudantes estava a frequentar cursos de licenciatura.

A tendéncia de crescimento da oferta de cursos de pos-graduacdo ¢ encorajadora, em
particular considerando a nossa aposta em usar a pds-graduacdo como uma das alavancas da
investigacdo na instituicdo. Contudo, para além do ntimero de cursos, € preciso assegurar
também o crescimento da representatividade de estudantes a este nivel bem como assegurar
que esta populagdo integre também jovens talentosos, que hoje estdo praticamente excluidos
porque nao podem custear os seus estudos. Assim, com a contribui¢do do Estado e dos nossos
parceiros, € preciso que se estabelegcam mecanismos de financiamento da formagdo ao nivel
de pos-graduagdo, incluindo o patrocinio de bolsas de estudo para estudantes a tempo inteiro

e com predisposicdo para realizar investigacao de qualidade.

Minhas Senhoras € Meus Senhores,

De um modo geral, a UEM continua a registar um ligeiro crescimento no universo de
estudantes do sexo feminino. Em 2012, dos estudantes matriculados, 32% eram mulheres,
uma percentagem que subiu para 33% em 2013 e 33.7% em 2014. Contudo, continuam a
registar-se disparidades assinaldveis em algumas unidades, como na Faculdade de
Engenharia, onde apenas 11.7% da populacao total é constituida por mulheres, na Faculdade

de Arquitectura, com cerca de 20%, e na Faculdade de Ciéncias, com 27.7 % de mulheres.

As disparidades de género na admissdo e no efectivo de estudantes apontam para a
necessidade de se continuar a implementar acgdes que contribuam para o incremento das
percentagens de ingresso de mulheres a UEM, em particular nos cursos com notavel sub-
representacdo feminina. Como se mostrou oportunamente, diferente do passado, actualmente
a questdo ndo se prende mais com a falta de candidatos do sexo feminino, que, em alguns
cursos, até superam os do sexo masculino. A fraca representacdo feminina em alguns cursos

tem a ver com o facto de os candidatos do sexo masculino se estarem a sair melhor nos



exames de admissdo do que os do sexo feminino. Esta situa¢do remete para a necessidade de
se definirem mecanismos que permitam, pelo menos, minimizar os desequilibrios de género
na populagdo estudantil. As iniciativas visando este objectivo podem incluir a instituicdo de
programas de preparagdo de candidatas a exames de admissdo, sobretudo aos cursos de
ciéncias matematicas e tecnologicas, e a promog¢do de campanhas educativas visando a

desmistificacdo do preconceito de que as mulheres nao se prestam a estas areas do saber.

Corpo Docente

Em 2014, a UEM contou com um universo de 1.731 docentes e investigadores, dos quais
1.275 do sexo masculino e 456 do sexo feminino, o equivalente a 26.3%. Em termos globais,

o corpo docente e investigador cresceu em cerca de 3%, comparativamente ao ano anterior.

A instituicdo continua a apostar na formagdo do corpo docente e investigador, com o
inestimavel apoio do Governo de Mocambique e dos parceiros de cooperagao, em particular o
Governo Sueco, através do Programa da Agéncia Sueca para o Desenvolvimento
Internacional (ASDI), e o Governo Belga, através da Cooperacdo Técnica Belga e do
Programa Desafio. E gragas a este apoio que, em 2014, havia 161 docentes e investigadores

em formacdo ao nivel de doutoramento e 154 ao nivel de mestrado, dentro e fora do pais.

Fruto desta aposta no desenvolvimento da capacidade institucional, entre 2013 e 2014, o
numero de doutorados passou de 352 para 374, o que equivale a uma subida na ordem de
6.2%, comparativamente ao ano de 2013. Por seu turno, o nimero de docentes e
investigadores com o nivel de mestrado subiu de 807 para 845, um aumento na ordem de
4.7%. O nimero de docentes com o grau de licenciatura subiu de 521, em 2013, para 556, em

2014, um incremento na ordem de 6.7%.

O crescimento do numero de docentes com o grau de licenciatura contraria a tendéncia de
redu¢do que se vinha registando nos ultimos anos. Esta situacdo resultou, sobretudo, da
necessidade de enquadramento de jovens recém-graduados e com potencial académico no
quadro docente da UEM e da contratacdo de docentes para as Escolas fora de Maputo, para

onde ainda tem sido dificil atrair pessoal com o nivel de pos-graduacao.

Com o crescimento do universo de docentes mogambicanos com o nivel de pds-graduagio,

solidificam-se as bases para a implementacdo dos nossos planos de expansao e diversificacao



da pés-graduagdo bem como de intensificagdo da investigacdo, definida como o alicerce do

processo de ensino-aprendizagem e da extensao universitaria.

Pelos sucessos alcangados na formacdo do corpo docente e investigador, gostariamos de
agradecer o apoio prestado pelo Governo da Republica de Mocambique e pelos nossos
parceiros de cooperagdo. Queremos continuar a contar com 0 VOSSO apoio nesta vertente

crucial para o desenvolvimento da Universidade de todos nos.

Graduacédo na UEM

Em 2014, a UEM graduou um total de 1.990 estudantes, contra 1.988 de 2013, ou seja,
apenas mais dois estudantes em relacdo ao ano anterior. Dos 1.990 graduados em 2014, 1.900
concluiram o nivel de licenciatura, o equivalente a 95%, e 90 o nivel de mestrado, o

correspondente a 5% do total de graduados.

Estes dados indicam que a instituicdo graduou menos dois estudantes de licenciatura e mais
dez de mestrado, em relacdo a 2013. Entretanto, contrariamente a 2013, em que foram

graduados seis doutores, em 2014 ndo se registou nenhum graduado com este nivel.

Com 501 graduados ao nivel de licenciatura, a Faculdade de Letras e Ciéncias Sociais foi a
unidade com o maior nimero de graduados a este nivel. Seguiram-se a Faculdade de
Ciéncias, com 181, a Escola Superior de Desenvolvimento Rural, com 169, e a Faculdade de

Engenharia, com 161 graduados.

Minhas Senhoras € Meus Senhores,

Ao nivel de mestrado, a Faculdade de Agronomia e Engenharia Florestal, com 19, ¢ a
unidade que registou mais graduados em 2014. Seguiram-se, as Faculdades de Economia,

com 14, Educagdo, com 14, e Letras e Ciéncias Sociais, com 10 graduados.

Apesar da relativa subida do nimero de graduados ao nivel de mestrado, o facto de ndo
termos graduado nenhum estudante ao nivel de doutoramento e a estagna¢do do niimero de
licenciados indicam que devemos continuar a envidar esforcos visando o aumento das taxas
de graduagdo, em particular considerando o crescimento anual da populagdo estudantil, que
se cifra em cerca de 7%. Estamos a graduar menos de metade do nimero de estudantes que

entram anualmente na nossa institui¢do, um numero que se situa na casa dos 4.000. Esta



situacdo contribui para o congestionamento da Universidade, o que limita a nossa capacidade
de oferecer melhores condigdes de trabalho e de absorver novos estudantes, em resposta a

cada vez crescente demanda da sociedade.

Considerando que a baixa taxa de graduagdo pode estar ligada a organizacdo curricular e a
processos de gestdo pedagogica, a UEM tem estado a levar a cabo uma série de reflexdes e
accdes que se espera contribuam para a introdu¢do de melhorias nestas areas. Incluem-se
neste rol de iniciativas, a Revisdo do Regulamento Pedagdgico, a Definicdo do Perfil do
Docente, a Implementacdo do Plano de Formacao Continua e Desenvolvimento Profissional
dos Docentes, a Reflexdo sobre os Moldes de Exame de Admissdao a UEM e sobre o modelo a

adoptar na Reforma Curricular em preparagao.

Neste mesmo contexto, o Gabinete de Garantia de Qualidade Académica realizou a auto-
avaliagdo de 19 cursos oferecidos em 15, das 17 unidades de ensino da UEM. Neste processo
foram identificadas forgas, oportunidades, fraquezas e ameacas comuns a todos os cursos
avaliados e proposto um plano de melhorias. Na sequéncia deste plano, criamos um fundo
para responder aos desafios identificados. Esperamos que os resultados da avaliagdo, que ja
esta a abranger novos cursos, incluindo os de pds-graduagdo, contribuam para a melhoria
continua, ndo s6 da qualidade do processo de ensino-aprendizagem, como também da

governacao e gestdo universitaria.

2.2 A MISSAO DE INVESTIGACAO

No referente a investigacdo, em 2014 continuou a tendéncia de crescimento do niimero de
projectos de pesquisa na UEM bem como a disseminagdo dos respectivos resultados. Na
generalidade, estavam em curso 395 projectos de investigacdo em toda a institui¢do, ou seja,
mais 42 projectos em relagcdo ao ano de 2013, o equivalente a um crescimento na ordem de

12%.

A maior parte dos projectos desenvolvidos estava enquadrada em diferentes programas de
cooperacdo, com destaque para o programa com a ASDI, financiado pelo Governo Sueco; o
Programa Desafio, financiado pelo Governo Flamengo; e o Programa da Organizagio
Holandesa de Cooperagdo Internacional no Ensino Superior (NUFFIC), financiado pelo
Governo Holandés. A cooperagdo com a ASDI e universidades suecas continua a merecer

realce pois apoia o maior numero de projectos de investiga¢ao na instituig¢@o.
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No concernente ao nivel de crescimento da investigacdo por unidade, o destaque vai para a
Faculdade de Agronomia e Engenharia Florestal. Em 2014, esta Faculdade realizou 102
projectos de investigacdo, um crescimento em 40 projectos, comparativamente a 2013. Este
crescimento extraordinario do nimero de projectos decorreu da combinagdo de diferentes
factores, com destaque para (i) a importancia conferida aos sectores de agricultura e florestas
nas estratégias de desenvolvimento nacional, (ii) o aumento do nimero de docentes e
investigadores com formagao ao nivel de pds-graduagdo, (iii) as dindmicas de colaboragdo e
coordenacdo das actividades de investigagdo na Faculdade, e (iv) as diligéncias encetadas ¢ o

espirito de colaboragdo com parceiros internos e internacionais.

Como resultado da centralidade da investigacdo na Faculdade de Agronomia e Engenharia
Florestal, os centros de investigagdo desta unidade estabelecem de forma autébnoma contratos
de pesquisa e consultoria que geram fundos que s@o usados para o refor¢o das actividades de

investigagdo das diferentes areas de interesse dos docentes e investigadores.

Como a Faculdade de Agronomia e Engenharia Florestal, hd outras unidades e investigadores
individuais da UEM que se tém revelado proactivos e exibem indices de produtividade
académica bastante substanciais, ndo obstante os parcos recursos disponiveis na
Universidade. Queremos ver estes modelos replicados na nossa instituicdo, em particular a

luz do nosso desiderato de nos tornarmos numa Universidade alicer¢ada na investigagao.

A Faculdade de Veterinaria, a Faculdade de Ciéncias e a Faculdade de Letras e Ciéncias
Sociais integram a lista de unidades com o maior numero de projectos de investigacdo, tendo
registado 60, 48 e 47 projectos, respectivamente. No outro extremo da producdo cientifica
emergem a Escola de Comunicagdo e Artes e a Escola Superior de Ciéncias do Desporto, o
que decorre, grandemente, da escassez de docentes e investigadores com formagdo ao nivel
de pos-graduagdo e experiéncia de investigacao. Esta ¢ uma caracteristica comum as Escolas
da UEM, o que estamos a procurar abordar através de programas de formacdo do corpo
docente, incluindo através de programas implementados internamente em parceria com

universidades estrangeiras.

Um aspecto que vale a pena assinalar aqui ¢ que parte consideravel dos projectos de
investigagdo realizados em 2014 na UEM estava associada a programas de formagao ao nivel
de mestrado e doutoramento. Ndo obstante o mérito de projectos de investigacdo desta

natureza, os dados disponiveis apontam para a necessidade de se incrementar o nimero de
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projectos dissociados desta componente de formacgdo. Para o efeito, docentes e investigadores
devem ser mais proactivos, desenhando projectos e buscando financiamento para
continuarem a realizar investigagdo apds a sua formacdo académica. A Iniciativa de
Exceléncia, em preparacdo, emerge como uma plataforma que, de forma competitiva,
pretende promover a investigacdo, através do financiamento de projectos, sobretudo,

propostos por nucleos de investigacao.

A disseminagdo da investigagdo realizada nas diferentes areas e unidades ¢é feita através da
apresentacdo de resultados em conferéncias cientificas, publicacdo de livros e artigos,
incluindo em revistas internacionais com revisdo de pares. E com orgulho que anunciamos
que a UEM designou, no seu orgamento para o corrente ano, uma rubrica especifica para a
investigacdo e disseminagdo. Este montante visa incrementar a visibilidade da producao

cientifica da nossa instituicdo através de incentivos a publicacdo em revistas nacionais e

internacionais, acreditadas e com revisdo de pares.

Tendo em vista a divulgacdo da investigagdo realizada internamente e intercambio académico
com docentes e investigadores nacionais e internacionais, em 2014, a UEM organizou uma

série de eventos cientificos, com destaque para os seguintes:

e III Conferéncia Internacional: “Dinimicas Sociais em Africa: Rupturas e
Continuidades”;

e Reuniio do Forum Regional das Universidades para Capacitagio na Area de
Agricultura (RUFORUM);

e [V Simposio do Programa MEPI - Medical Education Partnership Initiative;

e VIII Conferéncia de Investigacao Cientifica da UEM;

e Conferéncia sobre as Ciéncias Marinhas e o Desenvolvimento de Mogambique;

e Seminario de Pesquisa Colaborativa sobre Integragdo Regional Baseada nos Direitos
Humanos; ¢

e Palestra sobre o Impacto Socio-ambiental das Diferentes Formas de Utilizacdo das

Florestas em Mogambique.

A apresentacdo de comunicagdes em conferéncias nacionais e internacionais constitui a maior
forma de disseminagao dos resultados da producdo cientifica dos docentes e investigadores da

UEM.
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Uma das vantagens da apresentacdo de trabalhos em eventos cientificos ¢ a recolha de
subsidios que permitem aprimorar a abordagem e interpretacdo dos resultados da
investigacdo cientifica, o que contribui para a elevacdo da qualidade do material a publicar.
Contudo, para que a nossa instituicao seja cada vez mais competitiva ao nivel internacional, é
preciso que tenhamos um esp6lio de publicagdes cientificas em revistas especializadas e
indexadas. Por isso, deve ser preocupacdo constante dos docentes e investigadores realizar
investigacdo de ponta e transformar os resultados dessa investigacdo em livros, artigos e
outros produtos cientificos passiveis de serem disseminados de forma reconhecida no mundo

académico.

Internamente a divulgacao dos resultados de investigacdo ¢ também feita através da Revista
Cientifica da UEM, que apresenta oito séries, correspondentes a disciplinas representadas nos
diversos curriculos da UEM. Esta ¢ uma revista de acesso aberto, disponivel tanto em

formato electronico como impresso.

Da analise dos topicos abordados nas publicacdes, destacam-se seis temas interdisciplinares,
a saber: (i) alteragdes climaticas e poluicdo; (ii) estudos de impacto ambiental e de
requalificacdo de zonas urbanas; (iii) andlise e avaliagdo de impacto de investimentos; (iv)

seguranga alimentar; (v) aproveitamento da agua; e (vi) HIV e SIDA.

Distintos Convidados,

y e

Embora se registe um crescimento em termos de projectos de pesquisa, ¢ importante o
fortalecimento e crescimento da investigagdo que ndo vise apenas a obtengdo de graus
académicos. Devemos continuar a estimular os docentes e investigadores que concluem os
niveis de mestrado e doutoramento a desenvolver projectos de pesquisa com colegas e
estudantes, para além de estabelecer parcerias com investigadores nacionais e internacionais,

de modo a aumentar e melhorar a investigagcdo desenvolvida na institui¢ao.

Reconhecemos a nossa fraca capacidade de registo e contabilizagdo do que se produz na
UEM, o que ndo permite fazer justica ao volume real da nossa actividade cientifica.
Conscientes desta fraqueza, temos estado a ensaiar modelos de recolha de informagdo mais
eficazes de modo a que a divulgagdo dos resultados de investigacdo tenha repercussdes

positivas ¢ imediatas no posicionamento individual, das unidades académicas ¢ da instituig¢do
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como um todo. Um dos nossos alvos devera ser o estabelecimento de um sistema de
informacdo bibliométrica de acordo com padrdes internacionais visando a melhoria da

qualidade de recolha e classificagdo dos dados da producdo cientifica.

2.3 A MISSAO DE EXTENSAO UNIVERSITARIA

A missao da extensao universitaria, também conhecida como a terceira missdo, compreende,
sobretudo, actividades que expressam e materializam a relacdo entre a Universidade e a

sociedade.

Como tem sido pratica, através das Faculdades, Escolas, Centros, Arquivo Historico de
Mogambique ¢ Museus, a UEM interage com a sociedade nos seus diferentes niveis e
segmentos, incluindo com o sector empresarial, entidades governamentais ¢ comunidades

locais.

No conjunto das modalidades de extensdo que a UEM desenvolve, ocupou maior destaque a
promocdo de actividades que fortalecem a ligacdo entre o conhecimento académico e a

pratica. Neste contexto, destacaram-se as seguintes actividades:

Prestacdo de servigos de apoio ao diagnodstico de doengas infecciosas e tumorais e

apoio na deteccdo imediata e notificagdo epidemioldgica de importantes agentes

etioldgicos implicados nas doencas infecciosas;

e Formacdo continua socio-cultural para profissionais de satde e desenvolvimento da
estratégia de comunicag@o para a promogao de saude e envolvimento comunitério;

e Formacdo de agricultores no controlo de plantas daninhas na cana-de-agucar, sob
solicitacdo da companhia Agucareira de Xinavane;

e Implementacdo de um biodigestor no Centro de Investigacdo e Transferéncia de
Tecnologias Agrarias do Umbeluzi;

e Realizagdo de palestras e oficinas na area agro-pecuaria para as comunidades
produtoras de Changanine, Alto Changane e Malehice, no distrito de Chibuto;

e Assisténcia a criadores privados de Changalane;

e Participagdo no projecto “Educacdo em satde e maneio de suinos em Angonia”,
através da transferéncia de tecnologia;

e Implementacdo de um centro de demostragdo pecuaria em Inhamussua e em Pambara

e capacitagdo de criadores do Distrito de Homoine;

14



e Elaboragao do plano de requalificagdo do mercado e¢ da envolvente do bairro de
Xipamanine;

e Reabilitacdo de parte do sistema de drenagem de aguas pluviais da cidade da Beira, na
componente “canais de drenagem”;

e Estudos ambientais simplificados dos projectos de constru¢do das mini-hidricas de
Sembezéia e Mavonde, na Provincia de Manica;

e Participacao na revisao da Politica Nacional de Populacdo de Mocambique;

e Capacitacdo de varios segmentos sociais e profissionais, designadamente juizes
comunitarios, trabalhadores, professores, adolescentes, mulheres e lideres
comunitarios, em matéria de Direito, no geral, e de Direitos Fundamentais, em
particular;

e Apoio a Escola Nacional de Estatistica no desenvolvimento de curriculos para os
cursos médios de Estatistica Economica, Estatistica Social e Demografica e Estatistica
do Actuariado; e

e Reedicdo e publicagdo da obra “NOs Matamos o C&o Tinhoso™, em parceria com a
Associagdo dos Escritores Mogambicanos e a Alcance Editores, em celebragao dos 50

anos da primeira edi¢@o deste classico da Literatura Mogambicana.

Estas e outras actividades consubstanciam a nossa responsabilidade de produzir
conhecimento e solucdes tecnoldgicas que contribuam para a melhoria das condigdes de vida
das comunidades. Estas ac¢cdes concorrem para o fortalecimento da imagem e prestigio que a
nossa institui¢ao continua a granjear dentro e fora do pais e que, por isso, ¢ orgulho ndo s6 da

sua Comunidade Universitaria como de toda a sociedade mogambicana.

3. GOVERNACAO E GESTAO UNIVERSITARIA

Governacao Universitaria

Em 2014, a UEM continuou a pautar por uma governa¢ao democratica e colegial. Ao nivel
central, assegurdmos o funcionamento regular do Conselho Universitario, Conselho
Académico, Conselho de Directores ¢ Conselho de Reitoria. Ainda que de forma ad hoc,
também houve importantes discussdes e decisdes tomadas ao nivel do Forum de Directores-

Adjuntos e do Conselho de Directores Alargado.
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E neste espirito de governacdo democratica que o Conselho Universitario apreciou e
deliberou sobre 39 propostas de documentos preparados pelas unidades e 6rgdos centrais,
depois de discutidos e enriquecidos em oOrgdos precedentes, como o Conselho Académico,

Conselho de Directores e Conselho de Reitoria.

Continuamos a realizar visitas as unidades e 6rgdos da UEM, como forma de monitorar o
grau de implementacdo dos planos tracados e directivas institucionais. Estas visitas t€ém
proporcionado ocasides soberanas para avaliar o grau de desempenho dos diferentes sectores
da UEM bem como identificar e resolver problemas especificos apresentados pelos diferentes

actores da instituicao.

Ao nivel das Faculdades, Escolas, Centros e Unidades Administrativas Centrais, continuamos
o processo de elaboracdo e aprovagdo de regulamentos internos, o que, entre outros aspectos,
devera contribuir para a reactivagdo do funcionamento dos respectivos 6rgaos e assegurar a
tomada de decisdes de forma cada vez mais colegial e democratica, tal como tem sido

apanagio ao nivel central.

Um dos grandes marcos de 2014 foi a realizacdo da avaliagdo do Plano Estratégico 2008-
2014, o que permitiu fazer um diagndstico detalhado do estagio de desenvolvimento da nossa
instituicdo. A analise permitiu avaliar o grau de cumprimento do plano em referéncia bem
como identificar os nossos pontos fortes e fracos, oportunidades e ameagas. Estes sdo
elementos importantes para a elabora¢do do préximo Plano Estratégico, que devera ter como
enfoque a transformagdo da nossa UEM numa Universidade alicercada na investigacdo e

orientada para a exceléncia.

As recomendacdes saidas da avaliacdo do Plano Estratégico, no que tange as areas de
governacdo e gestdo universitaria, incluem: (i) o redimensionamento ¢ revitalizacdo da
estrutura organica da UEM, (ii) o estabelecimento de mecanismos de governagdo e gestdo
descentralizada e (iii) a revisdo do regulamento e processos de selec¢do e propositura de

individualidades elegiveis aos cargos de direccao das Faculdades, Escolas e Centros.

Cooperagdo Universitaria

A UEM assume a cooperagdo como uma actividade fundamental para a sua sustentabilidade e
internacionalizagdo, através das oportunidades que oferece, sobretudo, para o financiamento e

suporte técnico a formacao, investigacao e extensao.
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A actividade de cooperagdo na UEM ocorre sob as perspectivas nacional, regional e global.
Ao nivel nacional, as actividades de cooperagdo incluiram o estabelecimento e
implementagdo de acordos com instituigdes publicas, privadas e organizagdes nao-
governamentais, com destaque para a General Electric Mo¢ambique, a SASOL Mogambique,
a ANADARKO Mocambique, o Fundo das Na¢des Unidas para a Infancia (UNICEF), a
Organizacao das Na¢des Unidas para Educacdo, Ciéncia e Cultura (UNESCO) e a ENI-East
Africa Spa. No geral, os acordos assinados com estas entidades visam a promog¢do da
investigacdo, desenvolvimento de projectos conjuntos, transferéncia de conhecimento e

tecnologia e prestacdo de servicos.

Ao nivel regional, destaca-se a celebracdo de um acordo trilateral de cooperacdo entre as
Universidades Eduardo Mondlane, de Dar-Es-Salam e de Makerere. Este acordo tem em vista o
fortalecimento de parcerias nos dominios de ensino e investigacdo, através do desenvolvimento
de centros de exceléncia, transferéncia de tecnologia, estabelecimento de um sistema de
créditos valido a nivel da regido, mobilidade de estudantes, docentes e CTA, e organizagdo
conjunta de eventos de caracter cientifico. Continuaremos a privilegiar este tipo de parcerias,
cujos objectivos se enquadram nos nossos planos de alavancar a investigacdo e promover a

internacionalizagdo da nossa institui¢ao.

A escala global, continudmos a cooperar com vérios governos e institui¢des tendo em vista a
capacitagdo da UEM nos dominios de ensino, investigacdo, extensdo e gestdo. Esta
cooperagdo tem resultado em apoios para a realizacdo de acc¢des de formagdo de curta
duragdo, abertura de novos cursos de licenciatura e de pds-graduacdo, financiamento de
bolsas de estudo dentro e fora do pais, estiagios, aquisicdo de equipamento, reagentes e

bibliografia diversa bem como para a construcao e reabilitacdo de infra-estruturas.

A este nivel destaca-se a cooperagdo com a Suécia, Governo Flamengo, Italia, Paises Baixos,

China, Cuba, Japao e Brasil.

O Reino da Suécia, através da ASDI, alocou fundos a UEM para, entre outras iniciativas,
financiar a investigagdo, bolsas de estudo para cursos de mestrado e doutoramento, abertura e
funcionamento de cursos de mestrado e doutoramento, aquisicdo de equipamentos para a
investigacdo, formacgao de curta duracdo, bem como para a construgdo e reabilitacdo de infra-

estruturas.
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A titulo exemplificativo, a Suécia financiou 13 programas de investigacdo, agregando 65
projectos de investigacdo em areas como HIV/SIDA, aguas, agricultura, clima e meio
ambiente, educagdo, processamento de produtos alimentares e energia. Integrados nestes
programas de investigagdo estavam 84 bolseiros, entre docentes e investigadores da UEM,
sendo 68 em formacdo ao nivel de doutoramento e 16 ao nivel de mestrado na Africa do Sul,

Suécia e Mogambique.

A UEM coopera com o Governo Flamengo, através do Programa Desafio. No ambito deste
programa, em 2014, o Governo Flamengo continuou a financiar seis projectos integrados nas
areas de (i) saude reprodutiva e HIV/SIDA, (ii) género, saude e assuntos da familia, (iii)
direitos humanos, (iv) direitos e protec¢do social, (v) bio-estatistica e modelacdo, e (vi)
capacitacdo institucional. No contexto destes projectos, 22 docentes e investigadores da UEM

estio em programas de formagio a nivel de doutoramento, na Africa do Sul e na Bélgica.

A cooperacdo com o Governo dos Paises Baixos continuou a materializar-se através da
NUFFIC. Em 2014, a NUFFIC deu continuidade ao financiamento do projecto de Introducdo
do Curriculo de Agua e Saneamento na ESUDER.

O Governo da Italia continuou a financiar o “Programa de Apoio a UEM para a Reforma
Académica, Inovagdo Tecnologica e Investigagdo Cientifica”. No ambito deste programa, a
Italia tem estado a canalizar fundos e assisténcia técnica visando reforgar (i) a eficiéncia dos
orgdos de direcgdo, (ii) a qualidade académica na UEM, (iii) a eficiéncia e qualidade dos
cursos ¢ programas de ensino, (iv) a oferta formativa, (v) a capacidade de investigacdo

cientifica da UEM, e (vi) a gestdo e monitoria financeira.

A China coopera com a nossa institui¢do, sobretudo, através do Instituto Conftcio da UEM,
em funcionamento desde 2012. O objectivo central do Instituto ¢ promover a cultura e lingua
chinesas, através da oferta de cursos ¢ intercambio académico. Este Instituto tem estado a
crescer como consequéncia da subida da procura dos cursos oferecidos. E em resposta a esta
demanda que a UEM aprovou recentemente o curriculo do curso de Licenciatura em Lingua,
Cultura e Literatura Chinesa, que devera abrir em 2016 na Faculdade de Letras e Ciéncias

Sociais.

A cooperagdo entre a UEM e o Governo de Cuba circunscreve-se, essencialmente, na
assisténcia técnica para a realizacdo de actividades de docéncia. Neste ambito, em 2014, a
UEM beneficiou dos servicos de 26 docentes cubanos, integrados na Faculdade de Ciéncias,

na Faculdade de Engenharia e na Escola Superior de Desenvolvimento Rural de Vilanculos.
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No contexto de acordos celebrados com as Universidades de Havana e Central “Marta
Abreu” de Las Villas, a cooperagdo com Cuba deverd evoluir para a investigacao cientifica,
intercdmbio de estudantes, docentes, investigadores e CTA, bem como para a promogao,

execucao e divulgacdo de estudos e organizagdo de eventos de caracter técnico-cientifico.

O Governo do Japao apoia a UEM através da Agéncia Japonesa de Cooperacao Internacional
(JICA). Das acgdes desenvolvidas em 2014, destacam-se o financiamento a um projecto de
produgdo de bio-combustiveis a partir da Jatropha. A UEM participa neste projecto em
parceria com a Empresa Nacional de Petroleo de Mocambique (PETROMOC), o Instituto de
Investigacdo Agrondémica de Mocambique (IIAM), e, por parte do Japdo, a JICA, as

Universidades de Toquio e de Kirune e o Instituto Tecnologico de Kanazawa.

Ainda no ambito desta cooperagdo, docentes da UEM beneficiaram de estagios na
Universidade de Toquio e no Instituto Tecnoldgico de Kanazawa, e estudantes da UEM

receberam bolsas de estudo para a frequéncia de cursos ao nivel de mestrado no Japao.

Minhas Senhoras € Meus senhores,

A crescente tendéncia de adesdao a programas de mobilidade académica comeca a revelar-se
um factor consideravel para o desenvolvimento de instituigdes de ensino superior, pois cria

oportunidades para a sua participagdo activa numa sociedade cada vez mais globalizada.

Nos seus esfor¢os de internacionalizacdo, em 2014, a UEM emitiu um total de 131 estudantes
para a Africa do Sul, Brasil, Itélia e Suécia, integrados em programas de formagio ao nivel de
mestrado e doutoramento. O destaque vai para a Suécia, que recebeu o maior numero de

estudantes da UEM, num total de 56, entre docentes e investigadores.

Em contrapartida, acolhemos um total de 215 estudantes, provenientes da Africa do Sul,
Albania, Alemanha, Angola, Antilhas Holandesas, Austria, Bélgica, Brasil, Burundi, Coreia
do Norte, Espanha, Etiopia, EUA, Franca, Portugal, Sio Tomé e Principe, Tanzania, Turquia,
entre outros paises. A Tanzania e o Brasil sdo os paises que emitiram o maior numero de
estudantes para a UEM. Os estudantes tanzanianos estdo na UEM ao abrigo de um acordo

bilateral de cooperagdo entre os governos de Mogambique ¢ Tanzania e a maior parte dos
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estudantes brasileiro vem no ambito de acordos de mobilidade académica assinados entre
instituigdes de ensino superior brasileiras ¢ a UEM, sob a égide da Associacdo das
Universidades de Lingua Portuguesa. O crescimento do niumero de estudantes emitidos para
UEM, demonstra, em parte, a aceitacdo dos servigos e qualidade do ensino que a institui¢do

oferece.

Quanto a mobilidade de docentes e investigadores, a UEM emitiu 39 docentes para a Suécia,
Africa do Sul, Brasil, Portugal, Austria, Holanda e Reino Unido. Tal como em relagdo a
estudantes, a Suécia € o pais que recebeu o maior nimero de docentes da UEM, seguido da

Bélgica e da Africa do Sul.

Por seu turno, a UEM acolheu um total de 88 docentes e investigadores da Suécia, Finlandia,
China, Italia, EUA, Espanha, Franga, Coreia do Norte, Egipto e Niger. A Suécia lidera a lista
dos paises que mais docentes e investigadores emitiram para a UEM. Com efeito, 21 docentes
suecos trocaram experiéncias com docentes da UEM e leccionaram moddulos em cursos de

Mestrado das Faculdades de Agronomia e Engenharia Florestal, Ciéncias e Engenharia.

A nivel do CTA, no ano em referéncia, a UEM emitiu cinco funcionarios para a Italia, China

e Suécia, no ambito do programa DREAM-ACP e de acordos de cooperacdo com estes paises.

Minhas Senhoras e Meus Senhores

O crescente movimento de docentes, estudantes e investigadores de e para a UEM indica que
0s nossos esforcos de promocdo do intercdmbio académico comecam a surtir os efeitos
desejados. A nossa aposta ¢ incrementar este intercimbio através da exploragdo de iniciativas
internacionais de promog¢ao da mobilidade académica e da inclusdo mais sistematica da

internacionalizacdo nos acordos de cooperagdo que assinamos com 0s NOSSOS parceiros.

Como parte da promogdo da internacionalizacdo da nossa instituicdo, estamos a trabalhar
para a operacionaliza¢do do sistema de créditos académicos, a melhorar a nossa capacidade
de alojar e gerir o alojamento dos nossos visitantes e a estabelecer mecanismos de
identificacdo e divulgacdo interna de oportunidades de financiamento de programas de

mobilidade académica.

Conscientes de que a internacionalizagdo da UEM ainda ocorre, fundamentalmente, no

contexto do apoio dos parceiros ao nosso desenvolvimento institucional, particularmente
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através da formagdo do corpo docente fora do pais, vamos desenvolver uma estratégia de
internacionalizacdo que inclua a atraccdo competitiva de estudantes estrangeiros. Para o
sucesso desta iniciativa, os nossos programas, particularmente os de pos-graduagao, tém de
estar em consonancia com padrdes internacionais de qualidade e permitir acomodar
estudantes que nao tém o Portugués como sua lingua mais forte, como ¢ o caso de estudantes

provenientes de paises de lingua oficial inglesa.

Infra-estruturas

Em 2014, a UEM continuou as suas actividades de constru¢do, manutencao e projec¢ao de
novas infra-estruturas, em resposta ao seu crescimento e a necessidade de melhoria das
condicdes de trabalho na instituicdo. Em termos de construcdo, destacam-se as seguintes

accoes:

e Construcdo do Complexo Pedagogico II;

o Construgdo de casas modulares na Estacao de Biologia Maritima de Inhaca;

e Inicio da construgdo de instala¢des para a Escola Superior de Desenvolvimento Rural
de Vilanculos;

e Conclusao da construcdo da Clinica Universitaria; e

e Continuacdo da construcdo de Salas de Aula para a Faculdade de Educagio.

No que diz respeito a actividades de manutencdo de infra-estruturas, temos a salientar as

seguintes:

e Reabilitagao do Anfiteatro 2001, no Centro de Estudos Africanos;

e Reabilitagio de pavimentos de salas de aula da Faculdade de Arquitectura e
Planeamento Fisico;

e Substitui¢do da cobertura e pintura do edificio do Centro de Informatica da UEM;

e Inicio da reabilitacdo do edificio dos Departamentos de Fisica e Quimica da
Faculdade de Ciéncias; e

e Inicio da reabilitacdo da Estacdo de Biologia Maritima de Inhaca.

Quanto a estudos e projectos, importa salientar a conclusdo das seguintes obras de

arquitectura:
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e Projecto de constru¢ao de um edificio para a Escola de Comunicacao e Artes;

e Projecto de constru¢do de um edificio para a Faculdade de Direito;

e Projecto de construcdo de um edificio para a Faculdade de Arquitectura e
Planeamento Fisico;

e Projecto de construc¢do do Parque Cientifico e de uma Incubadora;

e Projecto de construcdo de um Buncker para o Centro de Treino em Tecnologia de
Acelerador Linear;

e Projecto de construcao de um edificio para o Arquivo Historico de Mogambique; e

e Projecto de ampliagdo do edificio da Faculdade de Economia.

Alguns destes projectos ja tém financiamento assegurado, estando a sua implementagdo
prevista para breve. Contudo, para a maior parte destes projectos ainda estamos na fase de
identificacdo de financiadores. Pelo que, gostariamos de contar com o apoio do Estado e dos
nossos parceiros de cooperagdo no financiamento ou identificacdo de instituigdes que possam
financiar estes projectos, definidos como de capital importancia para o desenvolvimento da

nossa institui¢ao.

Execucgdo orcamental

Em 2014, a UEM previa mobilizar recursos na ordem de 105.72 milhdes de dolares americanos,
provenientes de trés fontes principais de financiamento, designadamente (i) Orcamento do
Estado; (i) Doagdes; e (iii) Receitas Proprias. Esta meta foi superada em cerca de 5%, uma vez
que houve um encaixe na ordem de 110.10 milhdes de dolares, ou seja, mais 4.38 milhdes de

dolares em relacdo a previsao inicial.

Este aumento resultou, fundamentalmente, do refor¢co do fundo proveniente do Or¢amento do
Estado para despesas de investimento e da dificuldade de previsdo das receitas proprias

arrecadadas através das unidades.

Em comparagdo com 2013, o fundo de funcionamento e investimento da UEM cresceu em
cerca de 21%. Como a maior fonte de financiamento da UEM, o Estado Mogambicano
contribuiu com 76.55 milhdes de dolares, o equivalente a 69% do total dos recursos
disponibilizados. Consistente com o que tem vindo a acontecer nos ultimos anos, o fundo do
Orgamento do Estado cresceu em 22.3% em relagdo a 2014, o que demonstra o interesse do

Estado no desenvolvimento da UEM e das Institui¢des de Ensino Superior em geral.
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As Receitas Proprias totalizaram 16.18 milhdes de dolares, o correspondente a 17%, incluindo o
saldo de 2.43 milhoes de dolares, transitado de 2013. As Doagdes corresponderam a 9.89 milhoes
de doélares, o que representou um peso de 9%, e das Parcerias Publico-Privadas foram

arrecadados 5 milhdes de ddlares americanos, o equivalente a 5% do total de receitas.

Tal como no passado, a Suécia foi 0 maior doador da UEM em 2014, tendo contribuido com
cerca de 73% do total das doacdes, contra 69% em 2013. Para além da Suécia, os outros
grandes doadores da UEM foram a Italia, a Bélgica, a Holanda e a African Capacity Building
Foundation (ACBF). Os fundos disponibilizados pelos doadores sdo, no geral, usados na
execucdo de projectos de ensino, investigacdo e extensdo bem como em accdes visando o

desenvolvimento da capacidade institucional.

Dos 110.10 milhdes de dolares disponibilizados, foram gastos 97.48 milhdes, com um saldo
de 12.61 milhdes de dolares. Esta diferenca representa uma execu¢do or¢camental na ordem de
89%, contra 90% de execucdo em 2013. Este nivel de execucdo deveu-se, essencialmente, a
rigidez na utilizagdo do fundo de doagdes, a ndo libertacdo do duodécimo retido do Fundo de
Gastos correntes e a fraca capacidade de previsdo das Receitas Proprias, devido a inconsisténcias

na informagao proveniente das unidades.

Do total de fundos provenientes do Orcamento do Estado, 57% foram usados para o
pagamento de saldrios, sendo a outra parte gasta em Despesas Correntes (26%) e em
Investimentos (17%). O aumento dos fundos alocados as rubricas Despesas Correntes e
Investimento permitiu-nos alguma mobilidade na canalizag¢do de recursos para a construgdo e
reabilitagdo de infra-estruturas, aquisi¢do e manutengdo de maquinaria, equipamento € meios
de transporte, compra de reagentes, entre outras ac¢des que contribuem para a melhoria das

condicdes e ambiente de trabalho na nossa instituicao.

Tal como em anos anteriores, a execu¢do do fundo de doagdes também foi baixa em 2014. Na
verdade, dos 10.16 milhdes de dolares disponibilizados, a UEM utilizou apenas 7.0 milhdes,
0o que corresponde a 69% de execugdo. Este baixo nivel de execugdo decorreu,
fundamentalmente, dos seguintes factores: (i) a libertagdo tardia dos fundos por parte de
alguns doadores, (ii) o caracter plurianual de alguns projectos, ou seja, projectos cuja
execucdo transcende o dominio anual, e (iii) a rigidez dos procedimentos de utilizagdo de

fundos.

Ainda que o nivel de execucdo de 69% continue insatisfatorio, ja representa uma melhoria em

relagdo a 2013, ano em que apenas se conseguiu executar 47% do fundo de doacdes. Esta
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melhoria ¢, pelo menos em parte, resultado do didlogo que temos vindo a manter com os
nossos parceiros de modo a encontrarmos formulas que permitam celeridade e flexibilidade

na disponibilizacdo e utilizacdo dos fundos.

Gostariamos de usar esta ocasido para agradecer os nossos parceiros de cooperagao pelo apoio
técnico, material e financeiro que t€ém prestado 8 UEM. O vosso apoio complementa os esforcos
do Estado Mocambicano visando assegurar o funcionamento e crescimento da nossa institui¢ao,
em particular no que tange ao patrocinio das actividades de investigagdo e desenvolvimento de

capital humano.

4. AREAS SOCIAL, CULTURAL E DESPORTIVA

Para além da componente académica, a UEM preocupa-se, também, com o bem-estar da sua
Comunidade e de toda a sociedade, no geral. E neste quadro que a institui¢do concebe e
desenvolve actividades de caracter social, cultural e desportivo, como forma de contribuir ndo
sO para o bem-estar fisico ¢ mental da Comunidade Universitaria, mas também para o reforgo
da identidade cultural e do gosto artistico por parte dos seus membros e de toda a sociedade.
Assim, apresentamos a seguir, as realizagdes da UEM em 2014, nas areas social, cultural e

desportiva.

Area Social

Em 2014, a UEM alojou nas suas residéncias 1.045 estudantes, sendo 889 nacionais e 156
estrangeiros, distribuidos pelas categorias de bolseiros, rendeiros e tarefeiros. Destes, 689

eram do sexo masculino e 356 do sexo feminino.

Dos 156 estudantes estrangeiros, 100 eram do sexo masculino e 56 do sexo feminino. Em
termos globais, a UEM alojou nas residéncias mais 30 estudantes em relacdo a 2013, o que
representa um incremento na ordem de 24%. A Tanzania, com 86 estudantes, e o Brasil, com

35, foram os paises com maior representagdo nas residéncias estudantis.
Na sub-area de assisténcia social foram realizadas as seguintes actividades:

e Prestacdo de assisténcia médica e medicamentosa a estudantes e funcionarios no Posto
de Saude da UEM;

¢ Visitas domiciliarias e hospitalares a estudantes e funcionarios da UEM;

24



e Realizacdo de palestras de educacdo sanitiria nas residéncias universitarias, sobre
temas como (i) cancro da mama, (ii) cancro do utero, (iii) cancro da prostata, (iv)
malaria, ¢ (v) HIV/SIDA;

e Atendimento e assisténcia a estudantes com necessidades educativas especiais,
incluindo através da atribuicdo de subsidios de transporte, material didactico e de
compensagdo; e

¢ Atendimento e assisténcia psicologica a estudantes e ao publico em geral.

Area Cultural

Em 2014, realizaram-se varias accdes culturais com impacto nos dominios de ensino-

aprendizagem, investigacdo e extensdo. Das ac¢des realizadas salientam-se as seguintes:

e Acompanhamento e monitoria de 25.284 visitantes a sectores do patrimonio
cultural e artistico da UEM ou sob sua gestdo, incluindo o Museu Nacional da
Moeda, a Fortaleza de Maputo e a Galeria de Arte da UEM;

e Selecgdo e exposi¢do de uma coleccdo de arte na Galeria da UEM;

e Organizacdo de actividades culturais, extra-curriculares, destinadas a estudantes
da UEM, como complemento ao ensino e aprendizagem:;

e Organizagdo de comemoragdes de datas importantes para a cultura, como (i) Dia
da Poesia, (ii) Dia da Danga, (iii) Dia do Livro, (iv) Dia dos Monumentos, (v) Dia
dos Museus, (vi) Dia da Musica, entre outras; ¢

e Organizagdo e recepcdo de exposicdes de arte, com destaque para as Exposi¢oes
Arte Infantil (da Escola Pequenos Sabios) ¢ Médicos Sem Fronteiras - 30 Anos de

Presenca em Mogambique.

Area Desportiva
Nesta area foram desenvolvidas as seguintes actividades:

° Realizag¢do da Liga UEM 2014, nas modalidades de futebol-11, voleibol, futsal
e basquetebol, com a participagdo de 750 atletas, incluindo, sobretudo,
estudantes de ambos os sexos e dos diversos cursos ministrados na institui¢ao;

o Realiza¢do da V Edicdo dos Jogos da UEM, sob o lema: ““Alianga entre o
Desporto e a Ciéncia”, nas modalidades de futebol-11, futsal, voleibol,

basquetebol, taekwon-do e xadrez. Este evento contou com a participagdo de
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cerca de 1.000 estudantes das diferentes Faculdades, Escolas e Residéncias
Estudantis da UEM bem como de convidados de outras institui¢des de ensino
superior;

o Realizagdo da IV Edicdo da Tacga Universitaria, envolvendo selecg¢oes de
institui¢cdes universitarias da cidade e provincia de Maputo;

o Participacao no Campeonato Africano de Taekwon-do/WTF, no qual quatro
estudantes da UEM conquistaram titulos nas suas especialidades;

. Condugao de um estudo sobre o ex-atleta José Magalhaes, considerado um dos
melhores velocistas mogambicanos do século, tendo em vista a producao de
um livro e homenagem ao atleta; e

. Produ¢do de um livro sobre José Magalhdes, publicado na ocasido da

homenagem ao atleta, recentemente realizada em Maputo.

Gostariamos de usar esta ocasido para encorajar a Comunidade Universitaria a engajar-se
cada vez mais em actividades de apoio social, culturais e desportivas, que contribuem para o
bem-estar fisico e mental de todos nos. Esta ¢ uma das condigdes necessarias para o exercicio

pleno de actividades académicas.

5. PERSPECTIVAS

Com a aprovacao da nova Visdo e Missdo da UEM em 2013, o ano de 2014 foi dedicado a
criacdo de condigdes para o inicio da implementagdo de iniciativas visando a transformacao

da nossa Universidade numa institui¢ao alicer¢ada na investigagao.

Uma das acgdes estratégicas realizadas, neste ambito, consistiu na avaliacdo do Plano
Estratégico 2008-2014, langando as bases para a elaboragdo do novo plano com um horizonte
temporal de dez anos, 2016-2026. Este Plano devera indicar as principais linhas estratégicas e
de orientacdo do processo de transformacdo da instituigdo numa Universidade alicercada na

investigacdo e orientada para a exceléncia.

A estratégia de operacionalizagdo da Visdo e Missdo da UEM propde a criagdo de
mecanismos que permitam incentivar e estimular a investigagdo e inovagao. No informe do
ano passado, anunciamos que a estratégia consiste de um conjunto de iniciativas que visam a

promocgao de nichos de exceléncia nas diferentes areas de actuagdo da UEM.
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Para a materializacdo deste objectivo, gostariamos de reiterar que contamos com colaboragdo
de todos os nossos parceiros nacionais e internacionais. Estamos conscientes de que o sucesso
na materializacdo desta estratégia depende da apropriacdo da nova Visdo e Missao, no

espirito e na letra, por todos os intervenientes internos e externos a Universidade.

Em 2014, elaboramos e partilhdmos a proposta da Iniciativa de Exceléncia da UEM (IdE-
UEM). Trata-se de um instrumento que se enquadra na Politica de Investigagdo da
institui¢do, conforme Deliberacdo N° 03 do Conselho Universitario, de 13 de Junho de 2007.
Esta Politica estabelece como principios relevantes para esta iniciativa (i) a promog¢ao da
investigacdo, (ii) a exceléncia na investigacdo, (iii) o desenvolvimento da pos-graduacao e
(iv) a divulgacdo de resultados da investigagdo. A iniciativa responde a este desiderato
através da criacdo de incentivos que se espera contribuam para o aumento da produgdo e

produtividade cientifica e promogao da cultura de exceléncia na UEM.

A par da IdE-UEM decorrem outras iniciativas que visam criar um ambiente que propicie
maior investigacdo ¢ disseminagdo dos resultados. Algumas destas iniciativas sdo referidas

mais adiante na subsec¢ao sobre a area de investigacao.

No que concerne as diferentes fungdes da Universidade, perspectivamos as acgdes que passo

a enumerar:

Area de ensino e aprendizagem

No ambito da planificagdo e gestdo de processos pedagogicos, temos vindo a realizar diversas
accOes atinentes a melhoria da qualidade do ensino na UEM, promovendo praticas
pedagbgicas ajustadas a transicdo para uma Universidade em que o ensino se alicer¢a na

investigacdo. E neste contexto que perspectivamos as seguintes acgoes:

e Revisdo profunda do Regulamento Pedagogico;

e Revisdo do Quadro Curricular da Graduagao;

e Elaboragdo de um Manual de Procedimentos sobre o SNATCA e Mobilidade
Académica;

e Implementagdo de estratégias que permitam a melhoria das taxas de retengdo e
graduagdo, considerando, entre outros aspectos, as condigdes e processos de ensino e

aprendizagem e os mecanismos de monitoria e gestdo pedagogica;
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Implementagdo de procedimentos de gestdo do ensino a distancia;

Monitoria da implementacdo de regulamentos e procedimentos de gestdo académica e
administrativa de cursos de pos-graduacdo e do regime pds-laboral;

Continuagao do processo de avaliacao dos cursos, incluindo os de pos-graduagao;
Criagdo da unidade de gestdo da pos-graduacio;

Criacdo de um esquema de bolsas completas para a pos-graduagdo, atribuidas numa
base competitiva a estudantes a tempo inteiro;

Melhoria do sistema de financiamento dos trabalhos de culminacdo de cursos ao nivel
de pos-graduacao;

Melhoria da capacidade dos docentes em matérias de ensino e supervisdo de
estudantes de pos-graduacao;

Promocao de eventos cientificos orientados para estudantes de pos-graduagao; e
Promocao da publicagdo dos melhores trabalhos de culminagdo de estudos ao nivel da

pos-graduacao.

Area de investigacdo

Para aumentar o volume e melhorar a qualidade das actividades de investiga¢cdo, a UEM tem

em perspectiva as seguintes acgoes:

Implementacdo das Linhas de Investigacdo da UEM;

Implementacao de Centros de Recursos;

Implementacdo da Iniciativa de Exceléncia;

Cria¢do de Laboratorios Centrais de Exceléncia;

Realizagdo de workshops sobre angaria¢do de fundos para financiamento de projectos;
Levantamento ¢ Registo de Inovagdes tecnologicas da UEM;

Realizagdo de cursos de capacitagdo sobre Metodologias de Investigacdo e Redacgao
de Artigos Cientificos; e

Premiagdo de docentes e investigadores que se destacam nas actividades de

investigacdo, inovagdo e publicacio.

Estamos conscientes de que, para a realiza¢ao plena destas actividades, € preciso, entre outros

aspectos:
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® Continuar a garantir a formacao do corpo docente e investigador ao nivel de mestrado
e doutoramento;

® (Criar um fundo de investigagdo capaz de responder as necessidades da institui¢ao e do
pais;

® Assegurar financiamento para trabalhos de culminacdo de estudos ao nivel da pos-
graduacdo;

® Assegurar infra-estruturas adequadas a actividade de investigacao;

® Adquirir equipamentos e reagentes para laboratorios de investigagao; e

e Estabelecer mecanismos que incentivem a publicacao cientifica.

Area de extensdo universitaria

Nesta area, temos como perspectivas as seguintes:

e Elaboragdo de um Regulamento de Actividades de Extensdo, incluindo a consultoria e
a protec¢do da propriedade intelectual e patenteamento;

e Definicdo de areas de extensdo que estejam estreitamente ligadas as Linhas de
Investigacao recentemente aprovadas;

e Criagdo de Centros de Recursos que assegurem a presenca da UEM em pontos
estratégicos do pais e facilitem a prestagdo de servicos de apoio ao ensino,
investigacdo e extensio; e

e Criagdo do Parque Cientifico da UEM, tendo em vista a promocdo da inovagdo e

transferéncia de tecnologia.

Areas social, cultural e desportiva

A UEM enfrenta miltiplos desafios nas areas social, cultural e desportiva. Contudo, cresce no
seio da nossa Comunidade a percepcdo de que estas areas podem ser um elemento de
diferenciag@o da nossa Universidade. E neste contexto que temos em perspectiva as seguintes

accoes:

e Consolidagdo da melhoria das condigdes dos dormitérios e alimentagdo dos
estudantes;

o (Consolida¢ao do Plano de Assisténcia Social 4 Comunidade Universitaria;
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Promogao de ac¢des que visem estimular e incrementar a participagao dos estudantes
em actividades culturais e desportivas, contribuindo dessa forma para a sua formacao
integral;

Desenvolvimento de mais acgdes tendentes a incrementar e melhorar a qualidade das
actividades culturais e desportivas na Universidade, incluindo a requalificacdo e
equipamento dos diferentes espacos culturais e desportivos com o0s necessarios
recursos materiais € humanos;

Implementagdo de iniciativas visando a valorizacdo do patriménio da UEM ou a sua
guarda, incluindo acc¢des de conservagao e restauro de colecgdes existentes; €
Promocao de actividades viradas para a prevengdo e mitigagdo dos efeitos do HIV e

SIDA.

Area de governacao e gestdo universitaria

Neste ambito, a UEM tem em perspectiva as seguintes accdes:

Elaboracao do Plano Estratégico 2016-2026;

Consolidacdo do processo de revitalizacdo dos 6rgdos colegiais ao nivel das unidades
e O0rgaos;

Revisdo do Regulamento de Selecg¢do e Propositura de Individualidades Elegiveis aos
Cargos de Direc¢do das Faculdades, Escolas e Centros, assegurando, ente outros
aspectos, transparéncia, democraticidade e cumprimento dos mandatos
regulamentares;

Implementacdo da Politica de Habitagdo, privilegiando a ampliagio do Parque
Habitacional da UEM, que devera contribuir para a motivagdo e retengao do Corpo
Docente, do Corpo de Investigadores e do CTA;

Incremento da frota de transportes colectivos, de afectacdo e para servigos;
Consolidacdo do sistema de premiacdo para funciondrios que se distingam no
exercicio das suas fung¢des; e

Aperfeicoamento do sistema de supervisdo e¢ auditoria interna e externa as contas
institucionais, de modo a assegurar o uso racional e regrado dos fundos

disponibilizados pelo Governo de Mogambique e pelos parceiros de cooperacao.
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Area de infra-estruturas

Em resposta ao crescimento da UEM e a necessidade de oferecer melhores condigdes de

trabalho a Comunidade Universitaria, estdo em perspectiva as seguintes acgoes:

e Construcdo de instalagdes para a Escola Superior de Hotelaria e Turismo de
Inhambane;

e Construcdo de instalagdes para o Arquivo Histérico de Mogambique;

e Conclusao da Construgdo das instalagcdes para a Escola Superior de Desenvolvimento
Rural de Vilanculos;

e Conclusdo da reabilitacdo da Estagdo de Biologia Maritima da Inhaca;

e Apetrechamento da Clinica Universitaria;

e Apetrechamento e uso do Complexo Pedagodgico II; e

e Reabertura da residéncia do SELF, apos as obras de reabilitaco.

Reconhecemos os desafios que iremos enfrentar para a realizacdo destas actividades, em
particular considerando a reducdo significativa do fundo proveniente do Orgamento do
Estado para 2015, em particular na rubrica dedicada a investimento. Por isso, gostariamos de
contar desde ja com o apoio dos nossos parceiros de cooperagdo na superagdo deste défice

orcamental.

Area financeira

A transformag@o da UEM numa Universidade alicercada na investigacdo requer recursos
adicionais, que deverdo ser mobilizados junto do Governo e dos nossos parceiros. E neste
contexto que precisamos de uma engenharia financeira que nos permita a materializacdo do

nosso desiderato. Assim, apostamos na realiza¢ao das seguintes acgoes:

e Mobiliza¢do de mais fundos e mais parceiros internos e externos;
e Aperfeicoamento dos mecanismos de mobilizagdo, geracdo de fundos proprios e

diversificacdo das fontes de financiamento;
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e Definicdo de uma estratégia que permita o incremento da propor¢cdo do orgamento
dedicado especificamente a actividades de investigacgdo;

e [Estabelecimento de mecanismos que permitam incrementar a contribuicdo das
Receitas Proprias nas despesas dos 6rgaos; e

e Consolidacdo da cultura de racionalizacdo e partilha de recursos na instituicao.

6. CONSIDERACOES FINAIS
Distintos Convidados,
Minhas Senhoras € Meus Senhores,

A UEM comeca a mostrar os primeiros sinais que evidenciam a sua vontade de se
transformar numa instituicdo alicer¢ada na investigacdo e orientada para a exceléncia.
Reafirmamos a nossa convicg¢ao de que, ndo obstante inimeros desafios que se colocam pela
frente, trata-se de um objectivo alcangavel a médio e longo prazos. Precisamos ¢ de acreditar

e unir esforgos para a materializacdo deste desiderato.

Fomos e continuaremos a ser a Universidade pioneira, aquela que desbrava o terreno e abre
os trilhos para que as demais possam seguir. A decisdo de nos transformarmos numa

Universidade de investigacdo, a pioneira no pais, ¢ disso um exemplo.

Sabemos que, para a materializacdo do objectivo que perseguimos, precisamos de estar
alinhados com as politicas e prioridades do Governo em relacdo ao ensino superior em
Mogambique. Contudo, ainda que o cenario actual possa parecer pouco favoravel ao
estabelecimento de uma Universidade baseada na investigacdo, acreditamos poder influenciar

o Estado a assumir a importancia da diferenciacdo funcional no ensino superior.

A experiéncia mostra que politicas podem ser definidas do topo a base ou da base ao topo. Ao
assumirmos a vanguarda, podemos estar a contribuir para a definicio de uma politica de
diferenciagdo funcional iniciada na base. Na verdade, depois de quarenta anos de
independéncia nacional, parece chegado o momento de se elegerem algumas Universidades

com potencial, como a UEM, para servirem de alavanca da investigagao cientifica no pais.
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Apesar dos naturais desafios referidos neste informe, acreditamos que estamos no caminho
certo. E exactamente por estarmos no caminho certo que outras instituigdes comecam a seguir

as nossas pegadas, destacando a investigagdo como seu mote.

Por isso, a terminar, gostariamos de renovar o nosso convite ao Governo, aos parceiros de
cooperacdo € aos nossos alumni para apoiarem a concretizagdo do nosso sonho de nos

tornarmos numa Universidade alicer¢ada na investigagdo e orientada para a exceléncia.
Pela aten¢@o dispensada,

Muito obrigado!
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