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CONSELHO UNIVERSITARIO
DELIBERACAO N.° 20/CUN/2021

Reunido na sua Segunda Sessio Ordindria, no dia 09 de Novembro de 2021, o
Conselho Universitario apreciou a Proposta de Politica de Exctensao ¢ Inovagdo da Universidade
Eduardo Mondlane, apresentada pela Direc¢ao Cientifica.

Da anslise efectuada sobre o documento, concluiu-se que O mesmo é oportuno pot
complementar o leque de instrumentos de politica para os trés dominios de objectivos
estatutirios da Universidade Eduardo Mondlane.

Assim, em conformidade com o disposto no artigo 18, n.° 2, alinea f), dos Estatutos da
Universidade Eduardo Mondlane, aprovados pelo Decreto n.° 12/95, de 25 de Abril,
do Conselho de Ministros, o Conselho Universitirio delibera:

1. Aprovar a Politica de Extensdo e Inovagao da Universidade Ednardo Mondlane, que consta
do anexo e faz parte integrante da presente deliberagio;

2. A presente deliberagio imediatamente em Vigot.

Deliberada na Sala dos Actos Grandes, na Cidade de Maputo, a 09 de Novembro de
2021.
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LISTA DE ABREVIATURAS

CTA - Corpo Técnico e Administrativo

DC — Direccao Cientifica

EIU — Extensio e Inova¢io Universitiria

EU — Extensdo Universitaria

IES — Instituicio de Ensino Supetior

PE-IUEM - Politica de Extensdo e Inovacio da Universidade Eduardo Mondlane
PE-UEM 2018 - 2028 - Plano Estratégico da Universidade Eduardo Mondlane 2018-2028
TIC - Tecnologias de Informagio e Comunicagio

UdI - Universidade de Investigacdo

UEM — Universidade Eduardo Mondlane

UO — Unidade Ozganica



Declaragio de Politica

A Universidade Eduardo Mondlane pugna pela melhoria da qualidade de vida e elevacio da

consciéncia civica dos mogambicanos através da Extensdo e Inovacio.

II



1. Introducao

A prese’nte proposta de Politica de Extensio e Inovagao Universitaria surge em cumprimento da
recomendacdo contida no Plano Estratégico da Universidade Eduardo Mondlane para o decénio
2018-2028 (PE-UEM 2018-2028), especificamente no Objectivo Estratégico 1, do Desafio 1, do
Eixo de Extensio e Inovagio. O mesmo Plano Estratégico define a Extensio e Inovagao
Universitaria (EIU) como processo educativo, cultural e cientifico que articula de forma
indissociavel o ensino e a pesquisa e viabiliza a relacio transformadora entre Universidade e

Sociedade.

Assim, a Politica de Extensao e Inovagio da Universidade Eduardo Mondlane (PEI-UEM), que a seguir se
apresenta, pretende ser um conjunto de principios, normas e directrizes que devera guiar e otientar
todas as acgdes e estratégias de implementacio da Extensdo e Inovagido Universitiria. Esta €
concebida para orientar as Unidades Organicas (UO) na concepgdo, organizagao, estruturagao e
implementac¢do, das actividades de extensido e inovagdo. A monitoria da PEI-UEM ¢ funcio da

Unidade Central da UEM que coordena as actividades de Extensio e Inovacio.

Deste modo, a PEI-UEM procura responder aos desafios estabelecidos no PE-UEM 2018-2028,
designadamente: (i) normalizar as actividades de extensio na UEM; (ii) promover a extensio
universitiria com impacto transformador na sociedade; (iii) disseminar, de forma estruturada, os
resultados das actividades de extensdo com vista a ampliar a visibilidade, o alcance e o impacto dos
seus resultados; (iv) promover a ligagdio da Universidade com a Industria; e (v) promover a

inovagio baseada na investigagio e na parceria com o sector produtivo.

A presente PEI-UEM estd estruturada da seguinte forma: (i) Fundamentos da Politica; (ii)
Objectivos Geral e Especificos; (iii) Principios da Politica; (iv) Vectores e Formas de Extensdo e
Inovagio Universitarias; (v) Estratégia de Implementagdo, Monitoria e Avaliagdo; (vii) Fontes de

Financiamento; (viii) Propriedade Intelectual, Direitos de Autor, Etica e Deontologia Profissional.



2. Fundamentos da Politica

Esta politica responde a auséncia de um instrumento que otienta a concepgio, organizagio e

implementacdo das actividades de extensio e inovagio na UEM. Decorrentes dos desafios

enumerados acima, os fundamentos da presente politica sdo os seguintes:
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Integracdo das actividades de extensdo e inovagdo no processo de Ensino-aprendizagem e
Investigacio;

Promogio do desenvolvimento comunitirio e transferéncia de tecnologias;

Consolidagio da extensio e inovagido como responsabilidade social;

Elevagao da consciéncia civico-cultural e desportiva; e

Incentivo a presta¢do de servicos, de assisténcia técnica e de actividades de consultoria;

Com base nestes fundamentos, serio estruturados os vectores da presente politica.

3. Objectivo Geral

Fortalecer a extensio e inovagio universititia, tendo em vista a elevacio da relevancia da UEM no

processo de desenvolvimento cientifico e tecnolégico, educativo, social, politico, econémico,

cultural, desportivo e o desenvolvimento humano no pais.

3.1. Objectivos Especificos

1)

2)

3)

4)

3)

Consolidar a ligagio entre o ensino-aprendizagem, investigacio e extensio e inovacio
universitaria;

Promover a realizagdo de actividades multidisciplinares de extensio e a valorizacio do
intercambio com 6rgaos publicos e privados;

Estimular e orientar ac¢des de extensio e inovagdo que promovam a educacio e consciéncia
ambiental;

Conferir maior relevancia e visibilidade as actividades de extensio, inovagio e Tecnologias de
Informacdo e Comunicacio (TIC), com impacto transformador na sociedade e no sector
produtivo;

Promover os espagos culturais e desportivos como locais de extensdo e inovagdo universitaria.

4. Principios da Politica

A Politica de Extensio e Inovagio orienta-se pelos principios gerais aplicaveis 2 UEM, e pelos

principios especificos seguintes:

a)

Exceléncia na Extensio e Inovacio;



b) Respeito pela propriedade intelectual;

c) Transparéncia e rigor;

d) Partilha de resultados;

e) Etica e profissionalismo;

f) Engajamento e impacto transformador;

g) Interdisciplinaridade e interdependéncia;

h) Indissociabilidade entre o ensino, investigacio, extensao e inovagao;

i) Capacitagao e participacio continua.

5. Vectores e Formas de Extensio e Inovagao Universitarias
A presente politica valoriza e consolida a experiéncia acumulada na UEM, em matéria de extensido
e inovagdo universitarias. Cinco Vectores e cinco Formas de extensio e inovacio constituem o

esteio da presente politica.

5.1. Vectores da Extensdo e Inovagdo Universitaria

Os cinco Vectores da extensio e inovacio universitirias na UEM sio: (i) extensdo e inovacio
tedrico-pratica; (ii) presta¢do de servigos, assisténcia técnica e consultoria; (iii) desenvolvimento
comunitario e transferéncia de tecnologias; e (iv) extensio e inovagio como responsabilidade social

e elevagao da consciéncia (v) elevagio da consciéncia civico-cultural e desportiva.

5.1.1 Vector de Extensdo e Inovagao Teérico-Pratica
E essencialmente de natureza curricular e corporiza a missio da universidade de formar técnicos
munidos tanto de conhecimentos teéricos quanto de saberes priticos necessirios para uma

insercado eficaz no ambiente de trabalho.

Os principais desafios deste Vector sao:

Desafio 1. Inovar continuamente nos métodos de ensino e aprendizagem, incorporando as acgGes
de extensdo nos curriculos e no processo de ensino-aprendizagem;

Desafio 2. Reforgar a ligacdo Universidade-sector produtivo para incentivar a realizagdo de
actividades formativas de extensdo e inovagao no sector empresarial e sociedade no geral;

Desafio 3. Promover a participagio de docentes, investigadores e Corpo Técnico e Administrativo
(CTA) em actividades de extensdo com o envolvimento de estudantes;

Desafio 4. Potenciar os centros e unidades vocacionadas para a Extensio e Inovagio na UEM;



Desafio 5. Certificar actividades de Extensio e Inovagio realizadas fora do ciclo curricular normal
sob orientacio institucional.

As principais prioridades deste Vector sio:

Prioridade 1. Criar espacos nos curticulos para integrar as actividades de Extensio e Inovacio e
atribuir créditos académicos as actividades de extensio formalmente estabelecidas;

Prioridade 2. Firmar parcerias com empresas publicas e privadas, onde os estudantes podem
desenvolver actividades praticas, incluindo estagios de fim do curso;

Prioridade 3. Integrar as actividades de extensio e inova¢do na avaliagio e promogio de docentes,
investigadores e membros do CTA;

Prioridade 4. Mobilizar recursos para melhorar a formacio dos recursos humanos, infra-estrutura
e equipamento usado para actividades de extensio;

Prioridade 5. Permitir a inscricio de cidadios que nio sejam estudantes regulares em

modulos/disciplinas especificas para adquititem certa competéncia de interesse.

5.1.2 Vector de prestagio de servigos, assisténcia técnica e consultoria.

Visa incentivar e promover a inovagio através de criacio de incubadoras tecnoldgicas e iniciativas
empreendedoras, mas também, através da consultoria e assessoria técnica, disponibilizar o
conhecimento técnico ao sector produtivo (publico e/ou ptivado) em moldes comerciais. Esta
modalidade de extensdo constitui uma fonte privilegiada de geragdo de receitas proprias para a
universidade, aliando o conhecimento cientifico a resolugio de problemas especificos do sector

produtivo e nio produtivo.

Os principais desafios deste Vector sio:

Desafio 1. Institucionalizar a prestacdo de servigos, assisténcia técnica e consultoria na UEM e
alargar a sua contribuigdo para o fundo de receitas proprias da universidade;

Desafio 2. Promover a certificagdo de laboratétios para estimular a prestagio de servigos e criagio
de spin-offs,

Desafio 3. Incrementar a relevancia e o impacto dos servicos prestados pela UEM na sociedade e
no sector produtivo;

Desafio 4. Promover a criagao de incubadoras para iniciativas em diferentes areas do saber.



As principais prioridades deste Vector sio:

Prioridade 1. Regulamentar as actividades de prestacio de servicos, assisténcia técnica e
consultoria e estabelecer um modelo de prestacio de servicos;

Prioridade 2. Inventariar e requalificar, sistematicamente, as infra-estruturas e a funcionalidade
dos equipamentos e mobilizar fundos para o processo de certificacio dos laboratérios e centros
de pesquisa, incluindo os de produgio artistica e desportiva;

Prioridade 3. Conceber uma tabela de incentivos que estimule a participacio de docentes,
investigadores e CTA na prestagio de servicos de consultoria e assisténcia técnica

institucionalizada.

5.1.3 Vector de desenvolvimento comunitario e transferéncia de tecnologias

A universidade renova, de forma continua, as oportunidades de interacgio com as comunidades
locais, num processo de mao-dupla, uma vez que este exercicio também entiquece os campos
tebricos com elementos de conteudo local. Esta interac¢do permite a transferéncia de solugdes
técnicas inovadoras aos problemas concretos das comunidades contribuindo, dessa forma, na
melhoria das suas condi¢des de vida usando os meios tecnoldgicos disponiveis incluindo a

utilizacao das TIC.

Os principais desafios deste Vector sio:

Desafio 1. Mobilizar recursos e parceiros para identificar e estabelecer centros em zonas estratégicas.
Desafio 2. Aumentar a disponibilidade de docentes, investigadores e técnicos qualificados para a
materializacdo da agenda de extensio e inova¢ao da UEM;

Desafio 3. Aumentar o numero de produtos resultantes da inovagio tecnoldgica, com registo de
propriedade intelectual e que respondam as demandas da industria, do sector produtivo e da
sociedade;

Desafio 4. Incentivar o desenvolvimento de agendas de extensdo alinhados com problemas
especificos do sector produtivo e das comunidades;

Desafio 5. Contribuir para o desenvolvimento local através da criagdo de espagos fisicos e virtuais

de valorizagio da produgio local.

As principais prioridades deste Vector sdo:
Prioridade 1. Concluir o processo de estabelecimento de centros nas provincias onde 2a UEM nio

esta implantada;



Prioridade 2. Investir no recrutamento, treinamento e retencdo de quadros com vocagio para a
extensio, inovagio e desenvolvimento tecnoldgico;

Prioridade 3. Criar incentivos para a inovagio e facilidades de acesso 20 processo de registo de
propriedade intelectual;

Prioridade 4. Estimular a participa¢do em projectos comunitarios, através da promogio de cursos
de capacitagio aos membros da sociedade e sector produtivo de modo a mitigar problemas
concretos que afectam as comunidades;

Prioridade 5. Estimular a participagdo de docentes, investigadores e CTA em feiras de exposi¢io
e promogao de produtos e servicos nas comunidades;

Prioridade 6. Estabelecer plataformas para a transferéncia de tecnologias resultantes do processo
de investigacdo para o sector produtivo, contribuindo para 0 aumento da produgio e produtividade

nacional.

5.1.4 Vector de Extensio e inovagdo como responsabilidade social e elevagio da
consciéncia civica

A universidade cultiva nos seus estudantes e noutros membros da comunidade universitiria os
valores da mogambicanidade e do humanismo, incluindo a solidariedade, o amor 2 piétria e o

trabalho arduo.

Os principais desafios deste Vector sio:

Desafio 1. Responder de forma pronta e com equipas multidisciplinares a ac¢des de mitigagio de
calamidades publicas e desastres naturais;

Desafio 2. Formar profissionais social e eticamente responsaveis e solidarios;

Desafio 3. Disseminar de forma estruturada os resultados de extensio com vista a ampliar a

visibilidade, alcance e impacto dos seus resultados nas comunidades e sector produtivo;

As principais prioridades deste Vector sio:

Prioridade 1. Desenvolver projectos sociais com vista a contribuir na mitigacdo das demandas
sociais das comunidades onde diferentes campi da UEM estio inseridos;

Prioridade 2. Desenvolver campanhas de educacio civica, intercimbio, e prestagio de servigos
nio remunerados as comunidades;

Prioridade 3. Integrar no plano e orgamento da UEM actividades de extensdo que atendem a

responsabilidade social;



Prioridade 4. Integrar aos estudantes em campanhas de apoio a segmentos populacionais mais
carenciados, incluindo vitimas de desastres naturais;
Prioridade 5. Realizar eventos para promogio e divulgacio cientifica e tecnoldgica junto das

comunidades e sector produtivo.

5.1.5 Vector de elevagdo da consciéncia civico-cultural e desportiva

As actividades académicas, culturais, artisticas e desportivas levadas a cabo pelos estudantes,
docentes e investigadores durante a interac¢io com a sociedade, transmitem saber e valores que
contribuem para o desenvolvimento da consciéncia civica, como elemento fundamental no

processo de formagio de cidadios responsaveis, criticos, activos e intervenientes.

Os principais desafios deste Vector sao:

Desafio 1. Consolidar a acgdo cultural e desportiva da universidade e envolver todas as unidades na
programagcio cultural da UEM;

Desafio 2. Desenvolver um plano organizacional para abordar e integrar assuntos transversais,
nomeadamente, género, meio-ambiente, ética, cidadania e saude e bem-estar;

Desafio 3. Promover os valores culturais e/ou socio-antropolégicos do povo mogambicano.

As principais prioridades deste Vector sio:

Prioridade 1. Conceber uma programacio cultural, desportiva e recreativa com eventos regulares
e permanentes, envolvendo a sociedade, organizados na UEM;

Prioridade 2. Requalificar e construir infra-estruturas culturais, desportivas e recreativas e admitir
pessoal especializado;

Priotidade 3. Estimular a formagdo de grupos culturais e programas de férum histérico-socio-
antropolégico para toda a comunidade da UEM,;

Prioridade 4. Promover a inclusio da educacio ambiental, de matérias sobre género, ética,
cidadania e saude e bem-estar, como componentes das ac¢oes de extensio;

Prioridade 5. Consolidar e financiar grupos institucionais artisticos e desportivos.

5.2 Formas de extensdo e inovagio universitaria

As formas concretas de intervencio de EIU referem-se as ac¢Oes especificas através das quais cada
unidade organica faz a extensdo e inovacido na UEM. Assim, cada vector de EIU pode tomar a
forma de programa, projecto, curso, evento e produto, podendo conter e/ou incluir todas as

formas ou apenas algumas delas, dependendo da sua natureza.



5.2.1 Programas. Os Programas de EIU caracterizam-se por possuirem um conjunto articulado
de projectos e outras acgdes de extensio integrando, geralmente, accdes das missdes de ensino e
investigagdo. Os programas também se distinguem por terem caricter orginico-institucional, isto
¢, podem ter uma supervisio aos niveis dos Departamentos, Faculdades, Escolas, Centros e/ou
Direcgdes Centrais da UEM com clareza sobre as directrizes ¢ a orientagdo para o alcance dos

objectivos institucionais comuns. Os programas tém um periodo de execugio superior a 3 anos.

5.2.2 Projectos. Os Projectos de EIU caracterizam-se por conterem acgdes processuais e
continuas de caricter interdisciplinar, educativo, técnico-cientifico, social, desportivo ou cultural,
podendo ocorrer vinculados 2 um programa, ou de forma auténoma. Os projectos geralmente tém

um objectivo especifico e prazo e um periodo de execucio de até 3 anos.

5.2.3 Cutsos. Os Cursos de EIU sio um tipo de accio pedagdgica, de caricter tedtico ou pratico,
presencial ou a distancia. Podem ser planeados e/ou organizados de modo sistemético com uma
carga horaria minima e critérios de avaliagio pré-definidos. Os cursos podem ser de iniciagio ou
de actualizacio. Se forem de treinamento e qualificacio profissional, estes podem ser de

apetfeicoamento ou de especializacio.

5.2.4. Eventos. Os Eventos de EIU sio o tipo de accdo que implica na apresentagio e/ou exibicio
publica livte ou com uma clientela (piblico especifico) do conhecimento ou produto cultural,
artistico, desportivo, cientifico e/ou tecnoldgico, este desenvolvido, conservado ou reconhecido

pela universidade.

5.2.5. Produtos de divulgagdo. Os produtos de divulgacio compreendem as diferentes obras
resultantes da produgio académica para difusio e divulgacdo cientifica ou tecnoldgica, cultural e
artistica para os diferentes sectores da sociedade, tais como, revistas, periddicos, videos, filmes,

softwares, anais, livros, CDs, entre outros.

6. Estratégia de Implementacio, Monitoria e Avaliagao

A presente Politica é operacionalizada através da Estratégia de Extensdo e Inovacdo da UEM. A
Estratégia preve, igualmente, ac¢Ses de monitoria e avaliacio das actividades de extensio e
inovagao. A monitotia e avaliagio serd feita com base em indicadores de avaliagdo previstos na

estratégia de implementa¢do desta politica. A avaliacio e monitoria podem ser realizadas pela



prépria unidade académica (auto-avaliacao) ou pela Direcgao Central que tutela a area de Extensio
e Inovacio na UEM.

7. Fontes de Financiamento

Esta politica sera financiada através de varias fontes, sendo as principais:

i) Fundos do Or¢amento de Estado;

ii) Fundos provenientes de Receitas Proprias;

iii) Fundos disponibilizados por parceiros nacionais e internacionais;

iv) Fundos ou beneficios provenientes de parcerias publico privadas;

v) Créditos e outros.

8. Propriedade intelectual, direitos de autor, ética e deontologia profissional

A actividade de extensdo e inovagdo na UEM respeita sumamente a aplicagido da legislagdo vigente
em Mog¢ambique, e a Politica e Estratégia de Propriedade Intelectual da UEM, cuja declaragio é
promover o tespeito aos direitos e interesses inerentes, legalmente protegidos no seu
relacionamento com parceiros e com a sociedade, no processo de produgio e partilha de

conhecimento cientifico.



Glossario

Assisténcia técnica. Sio actividades realizadas pelos docentes/investigadores e outro pessoal
especialista do centro/unidade visando prestar aconselhamento e assisténcia sobre a sua drea de
experiéncia a um cliente, proporcionando os conhecimentos necessatios para que o cliente (que
contrata o centro) possa resolver os seus problemas, assessorando e oferecendo as capacidades

profissionais necessatias.

Consultotia. E a actividade profissional de diagnéstico e formulagio de solugdes acerca de um
assunto ou especialidade. O profissional desta drea é chamado de Consultor. Consultoria é o
fornecimento de determinada prestagdo de servigos, et geral de um profissional qualificado e
conhecedor do tema, provido de remuneragio potr hora ou projecto, para um determinado

cliente.

Desenvolvimento comunitéario. Sio praticas inovadoras de algum tipo que resultam das
actividades de investigagdo ou inova¢do cuja finalidade é de capacitar e desenvolver as

comunidades ou sectores destas.

Extensdo. E a actividade junto da sociedade, com foco cultural, técnico ou cientifico, aliando
o saber académico as necessidades e priticas sociais. A extensdo inclui a transferéncia de
conhecimento e inovagdes para o sector produtivo, empresarial ou nio. Ela procura induzir a
inovagio, beneficiando tanto o ensino como a investigacio e, dessa forma, potencia a
capacidade de interven¢do social dos graduados da Institui¢io de Ensino Superior (IES)

(MINED, 2012:42).

Etica na Extens3o. Principios e regras de conduta que orientam a pratica da extensio;

Evento. E uma forma de extensio que implica na apresentacio e/ou exibicio publica livre ou

com uma clientela. Pode ser de varios tipos, como por exemplo, congressos, seminarios, ciclos de

debates, exposi¢des, espectaculos, eventos despottivos, festivais, feiras de saide, campanhas, etc.

Inovagido. Desenvolvimento de novas ideias, produtos ou tecnologias que poderio resultar em

produtos ou servigos.
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Investigagdo. E a actividade sistemitica de busca de entendimento e ou busca de solucio de
um dado problema inserido numa hipétese, realizada com recurso 2 metodologia cientifica.

Prestagdo de servigos. Consistem em trabalhos de consultotia e assisténcia técnica, onde se
releva a dimensao da relagdo contratual no modelo fornecedor-cliente. A prestagio de servicos
compreende a execucdo de um trabalho (acgdo ou desempenho) pelo centro/unidade realiza

sob solicitacio de outrem externo ao centro/unidade.

Propriedade intelectual. Direitos inerentes as inovagdes cientificas resultantes dos trabalhos

de investigacdo, obras literrias e de arte.

Relagdo tedrico-pratica. £ uma forma de extensio implementada através de estagios
profissionais e outras actividades praticas que conduzem ao conhecimento ou 2 sua

consolidacio.

Responsabilidade social. Sio ac¢bes de natureza social e/ou assisténcia social, campanhas de
educagio civica, intercimbios, e prestacdo de servicos ndo remunerados as comunidades. Sio
acgdes de apoio a segmentos populacionais mais carenciados, incluindo vitimas de desastres

naturais.

Transferéncia de tecnologias. Processo de tornar disponivel para individuos, empresas ou
governos, habilidades, conhecimentos, tecnologias, métodos e tipos de manufactura, e outras
facilidades. Esse processo tem como objectivo assegurar que o desenvolvimento cientifico e
tecnolégico seja acessivel para uma gama maior de usudrios que podem desenvolver e explorar

a tecnologia em novos produtos, processos aplicages, materiais € servicos.

Unidade organica - Faculdades, Escolas Superiores, Centros, Arquivo Histdrico de
Mogambique, Museus e outros cuja fungio ¢é realizar actividades de docéncia, investigacio e/ou

extensao.
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