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Discurso a ser proferido pelo Magnifico Reitor da Universidade Eduardo
Mondlane, Prof. Doutor Orlando Anténio Quilambo, por ocasido da
Comunicag¢do a Comunidade Universitaria sobre a Reforma Institucional da

Universidade Eduardo Mondlane

Maputo, 10 de Junho de 2020



-Exma. Senhora Vice Reitora Académica da Universidade Eduardo Mondlane
-Dignissimos Membros dos Orgios Colegiais e de Direcgio da UEM,
-Dignissimos Antigos Reitores e Vice-Reitores da UEM

-Caros Docentes, Investigadores e Membros do CTA da UEM,

-Caros Estudantes,



A Universidade Eduardo Mondlane (UEM) anunciou, em 2018, o seu desiderato de
transformacao, de uma universidade baseada no ensino para uma universidade onde a
investigacao ¢ a base dos processos de ensino-aprendizagem, extensio, inovagao e
governacao universitaria. O processo de diferenciagao funcional, ora iniciado, pressupoe
reajustes na organizac¢ao académica e funcional da UEM a todos os niveis, conforme
expresso no Plano Estratégico 2018-2028.

A transformac¢ao da UEM em Universidade de Investigacio é uma oportunidade tnica de
transformagao do ensino superior em Mogcambique, sendo que ¢é crucial que toda a sua
comunidade participe, de forma proactiva, no processo que iniciamos. Esta comunidade
tem vindo a transmitir-nos o seu desejo de ver a UEM a posicionar-se, seguindo a sua
tradi¢ao, na lideranca da transformacdo do ensino superior em Mocambique, que devera
sustentar uma agenda de construcio de uma sociedade que valoriza o conhecimento. E
neste quadro que almejamos uma UEM cada vez mais competitiva a nivel nacional,
regional e mundial.

Neste contexto, ¢ com muito entusiasmo e grande expectativa que hoje comunico a toda
a Comunidade Universitaria, em particular, e a sociedade mogambicana, em geral, o inicio
de uma das fases decisivas para a materializacao da nova Visao e Missao da Universidade
Eduardo Mondlane. Nesta comunicagdo, apresento, entre outros aspectos, 0s termos e as
condi¢des que irdo guiar o processo de Reforma Institucional da UEM rumo a uma
Universidade de Investigacao.

As principais linhas da reforma devem ter em conta os seguintes aspectos:

e A necessidade de operacionalizar, ao nivel da UEM, os principios de autonomia
das Instituigoes de Ensino Superior, estabelecidos na Legislacaio Mogambicana;

e A necessidade de descentralizar a gestio da UEM, capacitando as unidades
organicas para assumirem cada vez mais o papel de lideranca na gestao dos
programas de ensino, investigacao, extensao e inovagao e na gestio de recursos;

e A necessidade de rever a estrutura organizacional e académica da UEM, com vista
a aumentar a eficiéncia e eficacia, reduzir custos de gestio e dar maior enfoque a
investigacao;

e A necessidade de melhorar a gestdo, introduzindo a planificagao, monitoria e
avaliacao baseadas em objectivos e resultados;

e O papel fundamental da gestao, sistemas de informagao e desenvolvimento dos

recursos humanos na reforma e no futuro desenvolvimento da instituicao.



No seu processo de planificagao estratégica, a UEM fez uma avalia¢ao institucional que
levou a identificacao dos seus pontos fortes, oportunidades, fraquezas e desafios, os quais
sao abordados no Plano Estratégico 2018-2028. A reforma institucional é parte dos

objectivos estratégicos deste Plano.

Tratando-se de uma visdo de futuro, foi constituido o Comité de Reforma Institucional
(CRI), através do Despacho Reitoral n® 367/RT/2019, de 20 de Dezembro. O Comité é
composto por 11 elementos, representando os diferentes segmentos da Comunidade
Universitaria, nomeadamente, Professores, Assistentes, CTA e Estudantes e bem como os

Assessores do Reitor.

O Comité tem a missao de coordenar a realizacao de estudos, analises, monitoria e
avaliacao independente das principais decisoes sobre os caminhos a percorrer. Este Comité
contara com o apoio de uma consultoria internacional especializada em reformas no ensino
superior ¢ em Universidades de Investigacio. Entretanto, cabera a Comunidade

Universitaria avaliar e validar as escolhas e opgdes de transformagio a considerar.

O Conselho Universitario aprovou as principais actividades da reforma, que decorrerdo
entre os anos de 2020 e 2022. Para este periodo, foram estabelecidas quatro fases principais
de actividades, a saber: a Fase 1, de Instalacio do Comité de Reforma e Contratacao de
Servicos de Consultoria; a Fase 2, de Elabora¢io da Proposta de Reforma; a Fase 3, de
Implementagdao da Agenda da Reforma; e a Fase 4, de Monitoria e Avaliagao.

Considerando que as condigoes para a reforma da UEM estao finalmente criadas, como
corolario de estudos, reflexdes, debates e ajustes realizados nos ultimos quinze anos, com

este comunicado pretendemos, de forma publica:

1. Anunciar o inicio do processo de reforma institucional, materializando assim um
dos objectivos do Plano Estratégico 2018-2028;

2. Apelar a toda a Comunidade Universitaria, em particular, e a sociedade
mog¢ambicana, em geral, para participar, de forma activa, neste processo;

3. Chamar a atengao de toda a Comunidade Universitaria para o facto de o processo
que hoje inicia exigir sacrificios de todos, por isso a necessidade de apropriagao do

processo e colaborag¢ao de todos;



4. Solicitar a colaboragio e didlogo permanente e franco com o Governo, no debate
de matérias sobre a consolida¢ao dos principios de autonomia cientifica,
pedagdgica, cultural, estatutaria, patrimonial, administrativa e financeira das
Instituicbes de Ensino Superior;

5. Renovar o apelo a colaborac¢io da sociedade mogambicana e dos Parceiros de
Cooperagao na materializacao do processo de reforma, necessaria na promog¢ao do
ensino superior, da investiga¢ao, da extensao e da inovagao para uma sociedade de

conhecimento.

Esta reforma, cujo inicio hoje anunciamos, conta com o apoio financeiro do Governo do
Reino da Suécia. Contudo, dados os recursos avultados necessarios para a sua
materializacdo efectiva, ao longo do processo, esperamos atrair outros parceiros

interessados em apoiar a iniciativa.
Termino, exortando, mais uma vez, a toda a Comunidade Universitaria a participar
activamente neste processo por forma a que concretizemos o nosso objectivo de

transformagao da Universidade Eduardo Mondlane em Universidade de Investigacao.

Muito obrigado pela atengao.



